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برنامج ال�سباب الفل�سطيني .

اإلى هوؤلاء القادة ال�سباب الذين نرى فيهم اأمل هذا ال�سعب في م�ستقبلٍ �اعدٍ 

�زاهر،،،،،

اإلى �سباب فل�سطين نهدي هذا العمل

شكر وتقديرالإهداء
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الفصل الأول

الاإنجاز ال�سعبي هو مبادرة �سبابية �طنية ترتكز في ممار�ساتها �تطبيقاتها على قوة العمل ال�سبابي �التي تعتمد في منهجيتها على مفاهيم اأ�سا�سية 

كالديمقراطية �على تعميق مفهوم الممار�سة الايجابية للحقوق �الواجبات المتعلقة بالمواطنة. تقوم الفكرة اأ�سا�ساً على الاإيمان باأن العنا�سر ال�سبابية 

تمتلك القدرة �الطاقة اللازمتين للقيام بد�ر حيوي في حل الم�ساكل المجتمعية.

يوؤكد مفهوم الاإنجاز ال�سعبي على �سر�رة �سقل �تطوير خبرة ال�سباب �دمجهم بق�سايا مجتمعهم بطريقة فاعلة من خلال التعرف على موؤ�س�ساته 

العمل الجماعي  على  �يعتمد  كما   اإليها،  يطمحون  التي  الانجازات  اجل تحقيق  المجتمعي من  العمل  للانخراط في  قيادية  مهارات  �اكت�ساب  المدنية 

لت�سخي�س م�سكلة معينة �تنمية الا�ستراتيجيات اللازمة لحلها.

تنبع فل�سفة البرنامج من الحقيقة التي تن�س على اأنه عندما يدرك بنو الب�سر اأنهم يقومون باأعمال تخ�سهم فاإنهم يعملون بحما�س اأكبر �اجتهاد اأ�سد، 

فاإذا تعلموا حب الاأر�س فاإنهم �سيتعهد�نها بعنايتهم �يهذبونها باأيديهم.

نظراً للنجاح الذي حققه الم�سر�ع على مدار ثماني �سنوات متتالية، اأرادت موؤ�س�ستي الر�ؤيا الفل�سطينية �الكويكرز بيان د�ر الم�سر�ع في رفد المجتمع 

المحلي بالقيادات ال�سابة حيث اأدركت الموؤ�س�ستين مدى اأهمية الم�سر�ع �ا�ستحواذه على اهتمام المجتمع الفل�سطيني �قطاعاته الحكومية �ال�سعبية.

تكمن اأهمية هذه الدرا�سة في اأنها اإ�سافة علمية في حقل المعرفة الاإن�سانية، اإ�سافة اإلى اأنها اإحدى الدرا�سات التنموية في المجتمع الفل�سطيني، مع الاإ�سارة 

اإلى توافق هذا الم�سر�ع �خطة التنمية الاإدارية للقطاع الحكومي، كما �تهدف هذه الدرا�سة اإلى اأن يتعرف القارئ على م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �د�ره 

في رفد المجتمع المحلي بالقيادات ال�سابة.

اإن م�سكلة هذه الدرا�سة تكمن في بيان د�ر الانجاز ال�سعبي في اإعداد قيادات �سابة من خلال تنمية مهاراتهم �معارفهم ��سلوكهم �توجهاتهم في المجتمع 

المحلي الفل�سطيني، حيث تم ا�ستخدام المنهج الو�سفي التحليلي �الا�ستبانة كاأداة للدرا�سة. �من اأجل تطبيق هذه الاإجراءات تم اإعداد هيكلية للدرا�سة 

من خلال اأربعة ف�سول تت�سمن خلفية الدرا�سة،الاإطار المفاهيمي، الدرا�سات ال�سابقة، اإجراءات الدرا�سة �منهجيتها �النتائج �التو�سيات .

2.1 مبررات الدراسة 1.1   المقدمة:

3.1  أهمية الدراسة 

يعتبر م�سر�ع الانجاز ال�سعبي من الم�ساريع الرائدة في المجتمع الفل�سطيني على مدار ثماني �سنوات.  .1  

المجتمع الفل�سطيني بكافة �سرائحه �خا�سة قطاع ال�سباب.  اهتمام  على  ال�سعبي” ح�سل  “الانجاز   .2  

اهتمام القطاع الحكومي موؤخراً بم�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي.  .3

تعمل الموؤ�س�ستين في الم�سر�ع منذ اأكثر من �سبع �سنوات.  .4  

عمل م�سر�ع الانجاز ال�سعبي على خلق قيادات �سابه .  .5  

ندرة الدرا�سات ال�سابقة في هذا المجال .  .1  

تكمن اأهمية م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في رفد المجتمع المحلي بالقيادات ال�سابة.  .2  

تعتبر هذا الدرا�سة اإ�سافة علمية في حقل المعرفة.  .3  

تكمن اأهمية الدرا�سة باأنها من اأحد الدرا�سات التنموية في المجتمع الفل�سطيني.  .4  

تعتبر هذه الدرا�سة من الاأ�ائل في مجال الاإنجاز ال�سعبي.  .5  

الر�ؤية الم�ستقبلية للم�سر�ع تتوافق �خطة التنمية الاإدارية للقطاع الحكومي .  .6  
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الفصل الأول

6.1 أسئلة الدراسة

هل هنالك د�ر لم�سر�ع الانجاز ال�سعبي في رفد المجتمع المحلي بالقيادات ال�سابة؟  .1

ما هو د�ر م�سر�ع الانجاز ال�سعبي في تنمية معارف ال�سباب في مجال العمل المجتمعي؟  .2

ما هي العلاقة ما بين م�سر�ع الانجاز ال�سعبي � تنمية مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي ؟  .3

ما مدى تاأثير م�سر�ع الانجاز ال�سعبي على توجهات ��سلوكيات ال�سباب في المجتمع الفل�سطيني ؟  .4

ما مدى كفاءة م�سر�ع الانجاز ال�سعبي في تنمية قدرات القيادات ال�سابة في حل م�ساكلهم المجتمعية ؟  .5

ما هي العلاقة ما بين م�سر�ع الانجاز ال�سعبي �تنمية ر�ح المبادرة لدى ال�سباب من اجل اأخد د�ر قيادي في المجتمع الفل�سطيني ؟  .6

ما هي اآليات اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة ؟  .7

4.1 أهداف الدراسة 

5.1 مشكلة الدراسة

اأن يتعرف القارئ على م�سر�ع الانجاز ال�سعبي �د�ره في رفد المجتمع المحلي بالقيادات ال�سابة.   .1  

اأن تُبين الدرا�سة اآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة.  .2  

التعرف �اإظهار د�ر الم�سر�ع في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي.  .3  

اإبراز د�ر الم�سر�ع �تاأثيره على توجهات ��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي.  .4  

المحلي  المجتمع  �توجهاتهم في  ��سلوكهم  �معارفهم  مهاراتهم  تنمية  ال�سابة من خلال  بالقيادات  المحلي  المجتمع  رفد  ال�سعبي في  الانجاز  د�ر  هو  ما 

الفل�سطيني ؟
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الفصل الأول

الفصل الثاني
الإطار المفاهيمي والدراسات السابقة

7.1 فرضيات الدراسة:

لا توجد علاقة بين م�سر�ع الانجاز ال�سعبي �رفد المجتمع المحلي بالقيادات ال�سابة .  .1

لا يوجد فر�ق معنوية عند م�ستوى الدلالة ) a > 0.5 ( لتاأثير م�سر�ع الانجاز ال�سعبي على تنمية معارف ال�سباب في مجال العمل المجتمعي.  .2

لا توجد فر�ق معنوية عند م�ستوى الدلالة ) a > 0.5 ( لتاأثير م�سر�ع الانجاز ال�سعبي على تنمية مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي.  .3

لا توجد فر�ق معنوية عند م�ستوى الدلالة ) a > 0.5 ( لتاأثير م�سر�ع الانجاز ال�سعبي على تغيير توجهات ��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع.  .4

لا توجد فر�ق معنوي عند م�ستوى الدلالة ) a > 0.5 ( لتاأثير برنامج الانجاز ال�سعبي على تنمية قدرات ال�سباب في حل م�ساكلهم المجتمعية.  .5

لا توجد فر�ق معنوية عند م�ستوى الدلالة ) a > 0.5 ( �علاقة م�سر�ع الانجاز ال�سعبي في تنمية ر�ح المبادرة لدى ال�سباب.  .6

لا توجد فر�ق معنوية عن م�ستوى الدلالة ) a > 0.5 ( لتاأثير م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي على اآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة.  .7
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الفصل الثاني

الدافعية: اإن تعريف الدافعية ا�سطلاحا هو نا�سئ عن كلمة »دافع« �هو ما يحرك الفرد للقيام بعمل يظهر عنه �سلوك معين، اإلا اأن كُتّاب علم النف�س 

الاإداري قد اأ�سار�ا اإلى معنى الدافع على انه: »الدافع حالة داخلية تن�سط، تتفاعل، تُحرك ، �توجه اأ� تُ�سير ال�سلوك نحو الاأهداف . �من هنا يبد� اأن 

مفتاح فهم الدافعية يكمن في العلاقة بين الحوافز �الحاجات �بين الاأهداف المراد تحقيقها . ) �لي، 2004 ، �س:192(

��سع هودج �جون�سون تعريفاًً مب�سطا للدافعية حيث قالا باأن : الدافعية ت�سير اإلى رغبة الفرد في الا�ستجابة اإلى الُمتطلبات المنظمة على الاأمد الق�سير ، 

�هي الميل الكلي اأ� م�ستوى رغبة الفرد اأن ي�سلك بطريقة معينة �في �قت معين . )�لي،2004 ، �س:193(

المبادرة: ي�سود اأحيانا الاعتقاد باأن المبادرة من اختراعات القرن الع�سرين، اإلا اأن الاإن�سان قد يمار�س المبادرات منذ اأن انتظمت حياته في مجتمعات 

http:// .سكانية، فالمبادرة تمار�س اأينما اأنتظم النا�س في مجموعات للعمل �سواء اأكان ذلك للزراعة اأ� للدخول في الحرب اأ� لتح�سين اأ��ساع المجتمع�

frind.alhlamontada.com/montada-f60/topic-t2661.html

“من  فهي  النا�س،  خدمة  �هو  اأ�سا�سي  مفهوم  على  ال�سبابية  المبادرة  تقوم  حولهم.  �من  اأنف�سهم  لل�سباب  خدمة  هي  ال�سبابية:  المبادرة 

من  كثير  اإلى  تحتاج  �لا  معقدة  غير  اأنها  بمعنى   ، ب�سيط  ال�سبابية  المبادرة  اأ�سغر،  اأ�  �سناً  اأكبر  هم  من  اأ�  حولهم”  “من  اإلى  ال�سباب” 

التح�سيرات �الاأد�ات �التمويل لكي يتم تنفيذها، فهي عبارة عن مجموعة من الاأن�سطة الب�سيطة القائمة على ما يمتلك ال�سباب من اإمكانات 

http://frind.alhlamontada.com/montada-f60/topic-t2661.html .قدرات �توظيفها لخدمة النا�س من حولهم�

اإدارة الأزمة:  تفيد الاأزمة في اللغة معنى ال�سيق �ال�سدة، �تعرف الاأزمة هي فترة حرجة اأ� حالة غير م�ستقرة يترتب عليها حد�ث نتيجة موؤثرة.

)البريدي، 1999، �س:22(

اأما اإدارة الاأزمات فتعرف باأنها: الجهود الذهنية �العملية المبذ�لة لتجنب الاآثار المترتبة على الاأزمة اأ� تقليلها بتكلفه مقبولة لا تت�سمن الت�سحية بقيمة 

اأ� م�سلحة جوهرية. )البريدي،1999،�س:35(.

المُ�ساءلة المجتمعية: يُعرف برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي الم�ساءلة على اأنها الطلب من الم�سوؤ�لين تقديم التو�سيحات اللازمة لاأ�سحاب الم�سلحة 1.2 المبحث الأول: مصطلحات ومفاهيم الدراسة 

حول كيفية ا�ستخدام تو�سيحاتهم �ت�سريف �اجباتهم، �الاأخذ بالانتقادات التي توجه لهم �تلبية المتطلبات المطلوبة منهم �قبول بع�س الم�سوؤ�لية عن 

الف�سل �عدم الكفاءة اأ� عن الخداع �الغ�س. �يعتبر مفهوم ال�سفافية مُكمّلًا لمفهوم الم�ساءلة، حيث عرفه برنامج الاأمم المتحدة الاإنمائي اأنها ظاهرة ت�سير 

اإلى تقا�سم المعلومات �الت�سرف بطريقة مك�سوفة، فهو يتيح لمن لهم م�سلحة في �ساأن ما اأن يجمعوا معلومات حول هذا ال�ساأن. �قد يكون لها د�ر حا�سم 

في الك�سف عن الم�سا�ئ. )الموؤقت،2007،�س:18-16(.

 التطوع: هو المجهود القائم على مهارة اأ� خبره معينة، �الذي يبذل عن رغبة �اختيار، بغر�س اأداء �اجب اجتماعي، �بد�ن توقع جزاء مالي بال�سر�رة. 

)ح�سنين،1985،�س:495(.

�عرفه اأحمد كمال، باأنه ذلك الجهد الذي يفعله الاإن�سان لمجتمعه، بدافع منه �د�ن انتظار مقابل له ، قا�سداً بذلك تحمل بع�س الم�سوؤ�ليات 

اأن الفر�س التي تتاح لم�ساركة المواطنين في  اأ�سا�س  في مجال العمل الاجتماعي المنظم ، الذي ي�ستهدف تحقيق الرفاهية الاإن�سانية ، �على » 

الجهود المجتمعية المنظمة ، ميزة يتمتع بها الجميع ، �اأن الم�ساركة تعهد يلتزمون به. )كمال،1972،�س:239(.

التفكير الإبداعي: هو التفكير في ن�سق مفتوح لا تحدده المعلومات التقليدية اأ� القوالب المو�سوعية، كما اأنه يعبر عن نف�سه في �سورة اإنتاج هادف يت�سم 

بالتنوع �الجدة �الاأ�سالة �بقابليته للتحقق.)الطيطي،2001،�س:53(.

اأثر معين على متلقي  اإحداث  اإلى  اآخر، �توؤدي  اإلى  هي عملية هادفة لنقل المعلومات �الاأفكار �المهارات �الاتجاهات، من �سخ�س  مهارة الت�سال: 

الر�سالة.

القيادة: اإذا رجعنا اإلى الفكر اليوناني كنقطة انطلاق لتحديد معنى القيادة ، لوجدنا اأن كلمة قيادة )leadership( م�ستقه من الفعل “ يفعل اأ� 

يقوم بمهمة ما “ ، لاأن الفعل اليوناني )Archein( يعني يبداأ اأ� يقود اأ� يحكم. القيادة هي القدرة في التاأثير على �سخ�س اأ� مجموعة �توجيههم 

�اإر�سادهم من اأجل ك�سب تعا�نهم �حفزهم على العمل باأعلى درجة من الكفاية في �سبيل تحقيق الاأهداف المو�سوعة. )ح�سن،2004،�س:18(.

القيادة ال�سابة: مجموعة من الاأفراد ينتمون اإلى فئة ال�ساب، �لديهم المهارات �القدرات اللاأزمة للتاأثير اإيجاباً في المجتمع.
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المواطنة: تعني المواطنة بمفهومها الوا�سع ال�سلة بين الاأفراد �الد�لة التي يقيم فيها ب�سكل ثابت، �هذه العلاقة تحدد حقوق الفرد في الد�لة ��اجباته 

تجاهها، فهي ��سع قانوني للفرد في الد�لة تترتب عليه حقوق يتمتع بها هذا الفرد كمواطن ��اجبات يتحمل م�سوؤ�ليتها تجاه الد�لة التي ت�سكل الكيان 

ال�سيا�سي �الاإطار التنظيمي لوحدة المجتمع .

تعرف دائرة المعارف البريطانية المواطنة باأنها علاقة بين فرد �د�لة كما يحددها قانون تلك الد�لة، �بما تت�سمنه تلك العلاقة من �اجبات �حقوق. 

)الح�سرمي �العد�ان،2003،�س:13(

اأ� اتحادا  نقابة عمالية،  اأ�  القرار مجتمعا �سيا�سياً،  التي يتخذ فيها  �تكون الجماعة   ، القرارات بم�ساركة جماعية  الديمقراطية: طريقة لاتخاذ 

طلابياً، اأ� حزبا �سيا�سيا. اإن الديمقراطية �الم�ستقة لغويا من كلمتين يونانيتين تعنيان »حكم ال�سعب« تت�سمن من حيث الجوهر اأن يحظى القرار المتعلق 

بالجماعة بقبول �موافقة اأع�ساء الجماعة. )ب�سارات،1999،�س:18(

2.2 المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي للدراسة

3.2 مفهوم الإنجاز الشعبي 

اأ�سا�سية  مفاهيم  على  منهجيتها  في  تعتمد  التي  ال�سبابي  العمل  قوة  على  �تطبيقاتها  ممار�ساتها  في  ترتكز  �طنية  �سبابية  مبادرة  هو  ال�سعبي  الاإنجاز 

كالديمقراطية �على تعميق مفهوم الممار�سة الايجابية للحقوق �الواجبات المتعلقة بالمواطنة. تقوم الفكرة اأ�سا�سا على الاإيمان باأن العنا�سر ال�سبابية تمتلك 

القدرة �الطاقة اللازمتين للقيام بد�ر حيوي في حل الم�ساكل المجتمعية.

4.2  تاريخ الانجاز الشعبي

بداأ مركز الديمقراطية �المواطنة بجامعة ميني�سوتا بالولايات المتحدة الاأمريكية فكرة الانجاز ال�سعبي �عمل على تطبيقها في مدار�س الولاية عام 1990. تطور 

برنامج الانجاز ال�سعبي نتيجة ن�ساطات مجموعة من ال�سباب في عدة مواقع، �قد طُلِبَ من هوؤلاء ال�سباب ت�سخي�س الم�ساكل في مدار�سهم �مجتمعاتهم �بيان 

اآرائهم حول ال�سيا�سة �الحياة العامة بحيث طرح هوؤلاء ال�سباب العديد من الم�ساكل �اأبد�ا اهتماماً كبيراً للم�ساهمة في حلها، اإلا اأنهم لم يعرفوا ما ينبغي عليهم 

القيام به � لم تتاح لهم فر�س كثيرة للم�ساركة العامة. مع الوقت امتد البرنامج اإلى المدار�س �تقرر اأن يقوم الطلبة باختيار الق�سايا التي يود�ن العمل على 

معالجتها اأ� التعامل معها خلال ال�سنة الدرا�سية. 

5.2 تاريخ البرنامج في فلسطين :

ال�سباب في  اإلى تعزيز د�ر  الهادفة  الموؤ�س�سة  الكويكرز �ذلك نظراً لملائمته لاإ�ستراتيجية  ال�سعبي في فل�سطين من خلال موؤ�س�سة  بداأ برنامج الانجاز 

2003 في عدد من قرى  المجتمع �تمكينهم من ممار�سة حقوقهم ��اجباتهم الديمقراطية ب�سكل بناء. تم تطبيق البرنامج في مرحلة تجريبية عام 

�مخيمات مدينتي رام الله �القد�س بم�ساركة 140 �ساباً �فتاة موزعين على 14 فريق عمل.بعد انتهاء المرحلة التجريبية تم تقييم التجربة ب�سكل �سامل 

من اأجل ا�ستخلا�س العبر لتطوير اآليات تنفيذ تتلاءم مع احتياجات ال�سباب الفل�سطيني �ملائمة البرنامج لخ�سو�سيات المجتمع في ذات الوقت الذي 

ات�سعت رقعة �سمول مفهوم الانجاز ال�سعبي لت�سل اإلى معظم مناطق ال�سفة الغربية �قطاع غزة �القد�س.

6.2  فلسفة برنامج الانجاز الشعبي 

تقوم فل�سفة الاإنجاز ال�سعبي على مجموعة من المفاهيم �المعارف ترتبط ب�سكل اأ�سا�سي بالمجتمع من خلال العمل ال�سبابي المرتكز على منظومة من القيم 

كالديمقراطية �المواطنة �حقوق الاإن�سان.

يوؤكد مفهوم الاإنجاز ال�سعبي على �سر�رة �سقل �تطوير خبرة ال�سباب �دمجهم بق�سايا مجتمعهم بطريقة فاعلة من خلال التعرف على موؤ�س�ساته، 

�اكت�ساب مهارات قيادية للانخراط في العمل المجتمعي من اأجل تحقيق الانجازات التي يطمحون اإليها. �يعتمد على العمل الجماعي لت�سخي�س م�سكلة 

معينة �تنمية الا�ستراتيجيات اللازمة لحلها.
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يرتبط الاإنجاز ال�سعبي بافترا�س مقبول مفاده اأن هنالك طرق مختلة لتحقيق المواطنة �هي متاحة لجميع اأفراد المجتمع من حيث الا�ستخدام. ي�ستند الانجاز 

ال�سعبي ب�سكل خا�س على الديمقراطية باعتبارها » فعل مواطنين اأحرار » )ب�سارات،1999،�س:18(، يقومون ببناء عالم م�سترك. توؤكد فل�سفة البرنامج 

على الاإيمان باأن الاأفراد  العاديين من اأبناء ال�سعب �من كل الاأعمار لديهم من القدرات �المواهب ما يمكنهم من حل م�ساكل المجتمع بغ�س النظر عن كِبَر 

هذا المجتمع اأ� �سغره.  

يعمل الانجاز ال�سعبي على تنمية مهارات �توجهات اأفراد المجتمع �ترجمة اهتماماتهم �قيمهم المثلى للم�سلحة العامة، كما �ي�ساعد على اإدراك جوهر 

�اأ�سكال القوة �ال�سلطة في الحياة العملية �فهم �جهات النظر المختلفة.

اإن فاعلية العمل المجتمعي في اإطار الانجاز ال�سعبي تعتمد على �اقع الحياة العملية �الاأ�س�س الاأخلاقية التي ت�ستند اإليها بالاإ�سافة اإلى مر�نته في مواجهة التحديات .

7.2 مراحل تنفيذ البرنامج

 المرحلة الأولى: 

التدريب واإعداد المدربين 

ي�سمل التدريب المفاهيم الاأ�سا�سية التي ينطوي عليها الانجاز ال�سعبي )مثل: المواطنة، الديمقراطية، ال�سيا�سية، ال�سلطة، الم�ساءلة، الانتماء �الولاء( 

�المهارات التي يحتاجها المدربون طوال فترة التطبيق مثل: المهارات القيادية، تحقيق الذات، مهارات الات�سال، حل الم�ساكل، اإدارة الاأزمات، التفكير 

الاإبداعي، مهارات تحديد الاحتياجات المجتمعية، العمل كفريق، بناء المجموعات بالاإ�سافة اإلى التركيز على مهارات اإعداد المدربين �ذلك �سمن اأ�س�س 

�قواعد علمية حديثة، �بعيداً عن الاأ�سلوب الكلا�سيكي في نقل المعلومة، �اللجوء اإلى اأ�ساليب التعليم عن طريق اللعب اأ� التجربة .

ي�سعى البرنامج اإلى تدريب طلبة الجامعات ب�سكل مكثف لتاأهيلهم كي يقوموا بت�سكيل مجموعات من فئة ال�سباب، �التي تترا�ح اأعمارهم مابين 14-17 

عاماً على اأن يُراعى التمثيل المت�سا�ي للجن�سين.

المرحلة الثانية: 

 تحديد المواقع والمجموعات ال�سبابية الم�ساركة

في هذه المرحلة يتم اختيار المواقع التي �سيتم العمل فيها مع مراعاة التوزيع الجغرافي  للمناطق بحيث ي�سمل القرية �المدينة �المخيم مع التركيز على 

المناطق المهم�سة التي تفتقر اإلى الم�ساريع التنموية. 

 المرحلة الثالثة:

 تكوين وتدريب المجموعة 

ا�ستناداً اإلى حاجات المجتمع يتم توزيع المناطق على المدربين �تبداأ عملية تكوين المجموعة من خلال زيارة المدربين اإلى المدار�س �النوادي الريا�سية 

بالتعا�ن مع المدر�سين �المن�سقين.  

يتم ت�سكيل المجموعة �البدء في بنائها على اأ�س�س العمل الجماعي �فقاً لمقولة »النجاح نجاح الجميع �الف�سل ف�سل الجميع. يبداأ المدرب بتدريب المجموعة 

�ذلك �سمن خطة ممنهجة تتلاءم �طبيعة الم�ساركين بعدل 4 �ساعات اأ�سبوعياً. 
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المرحلة الرابعة:

 تحديد احتياجات المجتمع واختيار الم�سكلة 

تقوم المجموعات بتحديد الق�سية اأ� اختيار الم�سكلة التي تواجه اأفراد مجتمعهم من خلال درا�سة احتياجات المجتمع. بعد تحديد الم�سكلة يقوم الفريق 

بو�سع خارطة توزيع القوى بمعنى اآخر يتم تحديد الموؤ�س�سات اأ� الاأطراف التي من الممكن اأن ت�سهل عمل المجموعة �الم�ساهمة في اإيجاد حل للم�سكلة، �من 

هم الاأطراف الذين �سيعيقون عمل المجوعة �كيفية تحييدهم اإيجاباً ل�سالح المبادرة.

بعد الانتهاء من تحديد الموؤ�س�سات �الاأطراف �ما يتبعها من مهام تقوم كل مجموعة بو�سع خطة عمل تنفيذية مرتبطة بجد�ل زمني بحيث توزع تلك 

الخطة على كافة اأع�ساء المجموعة للم�ساهمة في انجاز العمل.

المرحلة الخامسة:

 اإيجاد الحلول والبدائل للم�سكلة : 

يتم جمع كافة البيانات حول الم�سكلة �من ثم تحليلها �معرفة اأ�سبابها �ذلك للتعرف على المعيقات �الم�ساكل التي تواجه المجموعة ���سع حلول بديلة 

�خطة طوارئ في حال حد�ث اأي خلل خا�سة بمراحل التنفيذ. تُجري المجموعات تقيماً د�رياً اأ�سبوعياً بهدف ��سع التو�سيات التي توفر للاأفراد �سمان 

�سير الخطة التنفيذية �الا�ستفادة من الخبرات ال�سابقة. 

8.2 المبحث الثالث: الدراسات السابقة. 

العالول 2006: تمت تلك الدرا�سة بعنوان تاأثير الانجاز ال�سعبي على تغيير توجهات ال�سباب نحو ممار�سة الديمقراطية �تعميق الممار�سة الايجابية 

للحقوق �الواجبات المتعلقة بالمواطنة، عالجت هذه الدرا�سة بالتحديد )تاأثير التدريبات التي يتلقاها الم�ساركين في م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي، �المتعلقة 

بمفاهيم الديمقراطية �المواطنة على الم�ساركين في الم�سر�ع(.

تهدف هذه الدرا�سة اإلى المحا�لة للو�سول اإلى اإجابات محددة للعديد من الت�سا�ؤلات، اأبرزها: هل تتغير اإتجاهات الم�ساركين في م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي 

نحو ممار�سة الديمقراطية؟ هل تتغير اإتجاهات الم�ساركين في م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي نحو ممار�سة المواطنة »الحقوق �الواجبات«؟ هل هناك تباين 

في تغير توجهات الم�ساركون �بين المتغيرات الم�ستقلة الاآتية: )مكان ال�سكن، عمر الم�سارك، م�ستوى تعليم الوالدين، م�ستوى الاأ�سرة الاقت�سادي، ال�سنة 

الدرا�سية؟ 

خرجت الدرا�سة بعدة نتائج كان من اأهمها: كان هنالك تاأثير لم�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي على اتجاهات ال�سباب نحو ممار�سة الديمقراطية، �اأن من اأهم 

هذه الاتجاهات هو احترام راأي الاآخرين �ال�سعور بهم �التعبير عن راأيهم بحرية اأمام الاأ�سرة. كان هنالك تاأثير لم�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي على اتجاهات 

ال�سباب نحو ممار�سة المواطنة، حيث كانت اأبرز هذه الاتجاهات هو احترام العادات �التقاليد في المجتمع الفل�سطيني، �احترام الاأهل �م�ساعدتهم في 

المنزل بالاإ�سافة اإلى الات�سال مع المجتمع ب�سكل فاعل.

يرى الباحث هنا اأن هذه الدرا�سة لم ت�سمل الفئتين الاأ�سا�سيتين القائم عليهما م�سر�ع الانجاز ال�سعبي حيث �سملت الدرا�سة الفئة الاأ�لى �هم الم�ساركين 

باعتبارهم  معاً  الفئتين  دمج  يجب  الاأفراد  توجهات  على  البرنامج  تاأثير  مدى  �لقيا�س   ،  18-23 من  المدربين  لفئة  تتطرق  �لم  فقط،   14-17 من 

الم�ستفيدين المبا�سرين من الم�سر�ع. اأ�سف اإلى ذلك اأنه لم يكن هنالك ��سوح �ا�ستقلالية لاأ�سئلة الدرا�سة حيث تم دمجها �بيانها من خلال اأهداف 

الدرا�سة �بالتالي لم يكن هنالك �جود لاأهداف �ا�سحة. كما �لم يت�سمن البحث مقترحات �تو�سيات من قبل الباحث للموؤ�س�سة القائمة على الم�سر�ع 

�هذا يتنافى مع اأ�س�س �قواعد البحث العلمي.
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الفصل الثالث
إجراءات الدراسة ومنهجيتها

اإن مبررات عدم وجود م�سادر ومراجع في هذا المجال، يعود اإلى الأ�سباب التالية:

مفهوم الانجاز ال�سعبي مفهوم حديث على ثقافة العمل المجتمعي الفل�سطيني.  

لم يلقى الم�سر�ع اهتماما من الاأكاديميين.  

تفتقر المكتبة العربية اإلى المراجع �الم�سادر المتعلقة بالانجاز ال�سعبي.  
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1.3 منهجية الدراسة 

بعد الاطلاع على اأدبيات الدرا�سة �من خلال م�سكلاتها �اأهدافها التي تكمن في اإبراز د�ر �قيا�س اأثر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في رفد المجتمع المحلي 

بالقيادات ال�سابة �سوف يقوم الباحث با�ستخدام المنهج الو�سفي التحليلي �ذلك لوجود متغيرين م�ستقلين ممثلين بالمجتمع المحلي �الانجاز ال�سعبي 

��جود متغير تابع مُمثل بالقيادات ال�سابة. اإ�سافة اإلى ذلك �سوف ي�ستخدم الباحث الا�ستبيان كاأداة من اأد�ات هذا المنهج في جمع البيانات.

2.3 إجراءات الدراسة 

الاإطار المفاهيمي �الدرا�سات ال�سابقة : لقد تم جمع المعلومات حول الاإطار المفاهيمي �الدرا�سات ال�سابقة بالا�ستناد اإلى مراجعة الاأدبيات المتعلقة   

بمفاهيم الاإنجاز ال�سعبي �المبينة في قائمة المراجع.

اأد�ات الدرا�سة : ا�ستخدم الباحث الا�ستبيان كاأداة من اأد�ات المنهج الو�سفي التحليلي بحيث تم توزيع الا�ستبيان على الفئتين الم�ستهدفتين بطريقة   

مبا�سرة من خلال الم�سر�ع.

جمع البيانات: قبل البدء بجمع البيانات تم التاأكد من �سدق  الاأداة )الا�ستبيان(، �من ثم تم توزيعها على المبحوثين �اإعادة جمعها ا�ستعداداً لتحليلها.  

تحليل البيانات : تم اإر�سال الا�ستبيان اإلى مركز متخ�س�س بالتحليل الاإح�سائي بحيث تم فرز الا�ستمارات �ا�ستبعاد الغير �سالحة منه، تلى ذلك   

ا�ستخدام برنامج )SPSS( الاإح�سائي لتحليل الا�ستبيان، �اأجريت التحاليل الاإح�سائية الو�سفية  )متو�سطات، تكرارات، انحرافات معيارية، 

معاملات ارتباط، �اختبارات التبيان �الدلالات الاإح�سائية األفا(. 

عر�س البيانات: تم عر�س البيانات على برنامج )Excel(، من جدا�ل �اأ�سكال.  

ا�ستناداً اإلى نتائج تحليل الا�ستبيان، تم التو�سل اإلى النتائج �من ثم اإلى التو�سيات.  

3.3 أدوات الدراسة 

من اأجل جمع البيانات المطلوبة �المتعلقة بالدرا�سة تم الاعتماد �ب�سكل اأ�سا�سي على الا�ستبانة، �ب�سكل ثانوي على مراجعة الاأدبيات المتعلقة بمو�سوع 

البحث، �لقد تم تطوير الا�ستبيان اأنظر ملحق رقم )1(، حيث تكوّن الا�ستبيان من اأربعة مجالات:

الاأ�ل �هو المتعلق بمتغيرات الجن�س، العمر، الم�ستوى التعليمي �مكان ال�سكن.

الثاني: تكوّن من 15 فقرة بهدف التعرف على اآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة.

الثالث: تكوّن من 16 فقرة بهدف التعرف على د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي.

الرابع: تكوّن من 9 فقرات بهدف التعرف على د�ر م�سر�ع الانجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات ��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي.

تم اعتماد �سلم الاإجابات من خم�س فقرات ح�سب �سلم ليكرت �هذه الدراجات كالاآتي: دائما، اأحيانا ، محايداً،  نادراً، قطعياً.

صدق الاستبيان 

من اأجل التحقق من �سدق الا�ستبانة �ل�سمان تحقيقها للهدف الذي ��سعت من اأجله تم عر�سها �تحكيمها من قبل اأكاديميين �مخت�سين ذ�ي خبرة 

في هذا المجال »مُرفق اأ�سماء محكمي الا�ستبانة في.
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4.3 حدود ومحددات الدراسة:  

الحد�د المكانية: الاأرا�سي العربية الفل�سطينية المحتلة، المحافظات ال�سمالية �الو�سطى.  

الحد�د الزمانية: 2006-2010   

 تم اختيار هذه الفترة الزمنية لأ�سباب عديدة منها:

مجتمع الدرا�سة من حيث عدد المبحوثين منا�سب لهذه الفترة.  .1

في هذه الفترة الزمنية تحديداً �سهد الم�سر�ع تطوراً من حيث الاأداء �اآليات العمل �منهجيات التدريب.  .2

الاهتمام الملحوظ من قبل القطاع الحكومي بالم�سر�ع .  .3

الحد�د الب�سرية: تمثلت في الم�ساركين من الفئة العمرية 17-14 عام، �المدربين من الفئة العمرية 23-18 عام، اإ�سافة اإلى انتماء هذه الفئات   

اإلى المحافظات ال�سمالية �الو�سطى .

5.3 مجتمع الدراسة:

يتكون مجتمع الدرا�سة من الفئات العُمرية التي ا�ستهدفت ب�سكل مبا�سر من الم�سر�ع حيثُ تمثلت عينة الدرا�سة بفئتين: الاأ�لى من عمر 17-14  �الثانية 

من 23-18 بحيث بلغ عددهم الاإجمالي 853 مبحوث من الجن�سين  موزعين على المحافظات ال�سمالية �الو�سطى لل�سفة الغربية.

6.3 عينة الدراسة 

ا�ستناداً اإلى حجم مجتمع الدرا�سة )853( �عند م�ستوى الدلالة 0.05 �م�ستوى الثقة %95، جاء حجم العينة الممثلة 128، باعتبار %15 من حجم 

مجتمع الدرا�سة الكلي، �قد كان نوع العينة ع�سوائية منتظمة حيثُ تمكن الباحث من الح�سول على 103 ا�ستمارة �سالحة للتحليل.

7.3 خصائص عينة الدراسة 

يُركز هذا الجزء على ا�ستعرا�س الخ�سائ�س الاأ�سا�سية لعينة الدرا�سة �المتعلقة بالجن�س، العمر، مكان ال�سكن، �الم�ستوى التعليمي.

46 بن�سبة  )%55.3( من اإجمالي العينة �عدد الذكور  57 بن�سبة  اأن عدد الاإناث  اأغلبيتهم من الاإناث حيث  فيما يتعلق بجن�س المبحوثين يت�سح باأن 

)%44.7( ، �يعزي الباحث �سبب ذلك في التوزيع الع�سوائي للاإ�ستبانة. اأنظر ملحق رقم )2( 

فيما يخ�س العمر يت�سح باأن اأعلى ن�سب ح�سلت عليها الفئة العمرية من 17-14 عام، �ذلك بن�سبة )%62.1( من العدد الاإجمالي للعينة، �تليها الفئة 

العمرية من 23-18 بن�سبة )37.9(%، �يعزى ال�سبب في ذلك باأن الفئة العمرية من 23-18 �التي ت�سمى بفئة المدربين هي التي  يقع على عاتقها ت�سكيل 

المجموعات التي ت�سم الفئة من 17-14، �التي يترا�ح عدد اأع�سائها غالباً مابين 10 – 20 م�ساركاً �بالتالي منطقياً يكون عدد هذه الفئة اأعلى من فئة 

المدربين . اأنظر ملحق رقم )3(  

فيما يخ�س مكان ال�سكن يُلاحظ باأن ن�سبة �سكان المدينة من المبحوثين ح�سلت على )51.5(% �عددهم 53، �سكان القرى )27.2(% �عددهم 28، �سكان 

المخيم )21.4(% �عددهم 22 . �يعزي الباحث ذلك اإلى عدد �سكان المدينة المتزايد نتاج للهجرة الداخلية ل�سكان الريف �المخيم. اأنظر ملحق رقم )4(  
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المراحل  من  الطلاب  فئة  مجموع  باأن  اأت�سح  �الثانوية.  الاإعدادية  المرحلة  �فئة  الجامعيين  فئة  فئتين:  اإلى  مق�سم  �هو  التعليمي  بالم�ستوى  يتعلق  فيما 

الاإعدادية �الثانوية ح�سلت على اأعلى ن�سبة بحيث بلغت ن�سبة الجامعيين )30.1(% �عددهم 31 من اإجمالي العدد للعينة، �يليها طلاب �سف الثاني 

ع�سر بن�سبة )9.7(% �عددهم 10، طلاب ال�سف الحادي ع�سر بن�سبة )15.5(% �عددهم 16، طلاب ال�سف العا�سر بن�سبة )19.4(% �عددهم 

20، طلاب ال�سف التا�سع بن�سبة )14.6( �عددهم 15، طلاب ال�سف الثامن بن�سبة )10.7(% �عددهم 11 �بالتالي اإجمالي ن�سبة الم�ساركين من 
المرحلة الثانوية �الاإعدادية بلغ )69.9( % من اإجمالي عدد العينة، �يعزي الباحث ال�سبب في ذلك باأن الم�ساركين من المرحلة الثانوية �الاإعدادية، هي 

الفئة العظمى الم�ستهدفة من الم�سر�ع. اأنظر ملحق رقم )5(
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1.4 المبحث الأول: تحليل الدراسة ومناقشتها 

من اأجل ت�سهيل قراءة النتائج �مناق�ستها تم اعتماد الجدا�ل التالية �التي �ستركز على: المتو�سط الح�سابي، الانحراف المعياري، الدلالة الاإح�سائية 

�التي من خلالها يتم قبول الفر�سية اأ� رف�سها. ��ستعر�س الجدا�ل ح�سب ترتيب الا�ستبانة �فق التالي:

المجال الاأ�ل)اآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة ( �مقارنته بكل من متغير الجن�س، العمر، مكان ال�سكن �الم�ستوى التعليمي.

المجال الثاني ) د�ر م�سر�ع الانجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمع ( �مقارنته بالمتغيرات ال�سابقة.

المجال الثالث )د�ر الم�سر�ع �تاأثيره على توجهات ��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي ( �مقارنتها بالمتغيرات.

2.4 المجال الأول: آلية إعداد وتأهيل القيادات الشابة 

جد�ل رقم )1.4( 

 يمثل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية لمحور الا�ستبانة، ذات العلاقة باآلية تاأهيل �اإعداد القيادات ال�سابة. 

Group statistics

Std. Error meanStd. deviationmeanN    Sex 

.60222

.48015
4.08443

3.625050
70.3696
71.5798

46
57

a                male
                  female

Independent Samples Test

Levene’s Test for 
Equality of Variances 

t-test for  Equality of means

F Sig. T df
Sig.

(2-tailed)
Mean 

Difference
Std. Error  

Difference

95% confidence 
interval of the  

Difference 

Lower upper

a     Equal Variances 
assumed 

1.087 .300 -1.590 101 .115 -1.20938              .76040 -2.71781 .29904

Equal  Variances not  
assumed

-1.570 90.884 .120 -1.20938 .77020 -2.73932 .32055

يت�سح من الجد�ل رقم )1.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في اآلية تاأهيل �اإعداد القيادات ال�سابة  تبعاً لمتغير الجن�س، 

بحيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.300( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك تقبل الفر�سية .

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد بان المتو�سط الح�سابي للاإناث كان اأعلى من المتو�سط الح�سابي للذكور �يعز� الباحث �سبب ذلك في د�ر الم�سر�ع  

بتغيير ال�سورة النمطية عن الفتاة كونها لا تُ�سارك في الاأن�سطة ال�سبابية بفعل العادات �التقاليد ال�سائدة في المجتمع العربي الفل�سطيني �يكمن التغيير 

باإعطاء الفتاه حقها في الم�ساركة المجتمعية اأ�سوةً بالذكور.
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 جد�ل رقم)2.4( 

 يمثل هذا الجد�ل  المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة باآلية تاأهيل �اإعداد القيادات ال�سابة .  

Group statistics

Std. Error meanStd. DeviationmeanNAge

.50398

.56713
4.03184
3.54287

70.6719
71.6410

64
39

a               14-17
                 18-23

Independent Samples Test

Levene’s Test for 
Equality of Variances t-test for  Equality of means

F Sig. T df
Sig.

(2-tailed)
Mean 

Difference
Std. Error  

Difference

95% confidence 
interval of the  

Difference 

Lower Upper

a     Equal Variances 
assumed 

Equal  Variances 
not  assumed

2.422 .123 -1.238

-1.277

101

88.426

.219

.205

-.96915              

-.96915              

.78314

.75884

-2.52269

-2.47709

.58438

.53879

يت�سح من الجد�ل رقم )2.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في اآلية تاأهيل �اإعداد القيادات ال�سابة تبعاً لمتغير العمر، حيث 

بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.123( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك تُقبل الفر�سية .

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي للعمر من 23-18 كان اأعلى من المتو�سط الح�سابي للعمر من 17-14 �ذلك يعود لطبيعة 

البرنامج التدريبي الذي يُقدم اإلى هذه الفئة �هو بمعدل 126 �ساعة تدريبية تت�سمن كثير من المهارات القيادية بالاإ�سافة اإلى الم�سوؤ�لية التي تقع على عاتق 

هذه الفئة في قيادة المجموعات من الفئة العمرية 17-14   بهدف اإ�سافة معلومات �مهارات �توجهات جديدة ��سقل �سخ�سياتهم نحو الاأف�سل . 

جد�ل رقم)3.4(

   يمثل هذا الجد�ل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية لمحور الا�ستبانة ذات العلاقة باآلية تاأهيل �اإعداد القيادات ال�سابة .  

يت�سح من الجد�ل رقم )3.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في اآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة تبعاً لمتغير مكان ال�سكن، 

حيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.068( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك تُقبل الفر�سية.

a ANOVA

Sum of Squares df Mean square F Sig.

Between Groups 
Within Groups
Total

79.857
1443.988
1523.845

2
100
102

39.929
14.440

2.765 .068
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Means for groups in homogeneous subsets 
are displayed.
a.  Uses Harmonic mean sample size = 29.989.
b.  The group sizes are unequal. the harmonic 

mean  Of the groups sizes is used. Type I 
error levels are not guaranteed.

a

Subset for alpha =.05
 NPlace

1

70.2264
71.4545
72.2500

125.

53
22
28

City
Camp
Village

.Sig

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي ل�سكان القرية كان اأعلى من المتو�سطات الح�سابية ل�سكان المخيم �المدينة، �يعز� الباحث 

�سبب ذلك اإلى التركيز من قبل القائمين على الم�سر�ع للعمل في القرى الفل�سطينية المهُم�سة من جهة، �تفاعل الفئة ال�سابة مع الم�ساريع التنموية في قُراهم 

ب�سبب بعدها عن مركز المدينة الذي ي�سم كثير من موؤ�س�سات العمل المجتمعي من جهة ثانية.

جد�ل رقم )4.4(

 يمثل هذا الجد�ل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ذات العلاقة باآلية تاأهيل �اإعداد القيادات ال�سابة .  

a ANOVA

Sum of Squares df Mean square F Sig.

Between Groups 
Within Groups
Total

161.247
1362.598
1523.845

5
97

102

32.249
14.047

2.296 .051

Means for groups in homogeneous subsets 
are displayed.
a.  Uses Harmonic mean sample size = 

29.989.
b.  The group sizes are unequal. the harmonic 

mean
         Of the groups sizes is used. Type I error 

levels are not guaranteed.

a

Subset for alpha =.05
 NPlace

1

67.9000
70.0909
70.6250
71.1000
71.8000
72.1935

092.

10
11
16
20
15
31

12
8

11
10
9

UNV
.Sig

الم�ستوى  لمتغير  تبعاً  ال�سابة  القيادات  �تاأهيل  اإعداد  اآلية  0.05 في  اإح�سائية عند م�ستوى  توجد فر�ق ذات دلالة  انه   )4.4( يت�سح من الجد�ل رقم 

التعليمي، بحيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.051( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك تقبل الفر�سية .

�بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي لطلاب المرحلة الجامعية كان اأعلى من المتو�سطات الح�سابية لكل من طلاب المرحلة الثانوية 

�الاإعدادية ، �يعز� الباحث �سبب ذلك اأن هذه الفئة لديها م�سوؤ�لية تجاه العمل المجتمعي �على �عي اأكبر بمفهوم التغيير من فئة المرحلة الثانوية �الاإعدادية. 
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3.4 المجال الثاني:

 د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي.

جد�ل رقم)5.4(

 يمثل هذا الجد�ل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف 

�مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي . 

Independent Samples Test

Levene’s Test for 
Equality of Variances 

t-test for  Equality of means

F Sig. T df
Sig.

(2-tailed)
Mean 

Difference
Std. Error  

Difference

95% confidence 
interval of the  

Difference 
Lower Upper

b     Equal Variances 
assumed 

Equal Variances 
not  assumed

.000 .999 .228

-.299

101

97.938

.820

.819

-.18421              

-.18421              

.80734

.80384

-1.78575

-1.77942

1.41733

1.41100

Group statistics

Std. Error meanStd. deviationmeanNSex

.58710
54907.

3.98190
4.14538

76.5000
76.6842

46
57

b              male
                 female

يت�سح من الجد�ل رقم )5.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في 

مجال العمل المجتمعي، تبعاً لمتغير الجن�س، بحيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.999( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك تُقبل الفر�سية .

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي للاإناث كان اأعلى من المتو�سط الح�سابي للذكور، �يعز� الباحث �سبب ذلك اإلى الاهتمام 

�الاإح�سا�س بالم�سوؤ�لية �الالتزام �الان�سباط بقواعد عمل الم�سر�ع لدى الاإناث.

جد�ل رقم )6.4(

 �يمثل هذا الجد�ل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف 

�مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي .

Group statistics

Std. Error meanStd. DeviationmeanNAge

.57885
41984.

4.63079
2.62193

75.9844
77.6154

64
39

b                 14-17
                   18-23
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Independent Samples Test

Levene’s Test for 
Equality of Variances t-test for  Equality of means

F Sig. T df Sig.
(2-tailed)

Mean 
Difference

Std. Error  
Difference

95% confidence 
interval of the  

Difference 

Lower Upper

b     Equal Variances 
assumed 

Equal  Variances 
not  assumed

8.567 .004 -2.010

-2.281

101

100.574

.047

.025

-1.63101              

-1.63101              

.81161

.71508

-3.24102

-3.04960

-.02099

-.21242

يت�سح من الجد�ل رقم )6.4( انه لا توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في 

مجال العمل المجتمعي، تبعاً لمتغير العمر، بحيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.04( �هي اأ�سغر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك ترف�س الفر�سية .

�يعز� الباحث �سبب رف�س الفر�سية ، اإلى الاختلاف في طبيعة �خ�سائ�س الفئتين مما يوؤدي اإلى �سعوبة المقارنة فيما بينهم في مجال تنمية معارفهم 

�زيادة خبراتهم العملية .

جد�ل رقم )7.4( 

 يمثل هذا الجد�ل  المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف 

�مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي 

b ANOVA

Sum of Squares df Mean square F Sig.

Between Groups
Within Groups

Total

91.466
1585.213

1676.680

2
100

102

45.733
15.852

2.885 .061

Means for groups in homogeneous subsets 
are displayed.
a.  Uses Harmonic mean sample size = 29.989.
b.  The group sizes are unequal. the harmonic 

mean
Of the groups sizes is used. Type I error levels 

are not guaranteed.

scheffea.b

Subset for alpha =.05
 NPlace 1

70.2264
71.4545
72.2500

109.

22
53
28

City
Camp
Village

.Sig

يت�سح من الجد�ل رقم )7.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات 

ال�سباب في مجال العمل المجتمعي، تبعاً لمتغير مكان ال�سكن، بحيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.061( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 

�بذلك تُقبل الفر�سية .

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي ل�سكان القرية كان اأعلى من المتو�سطات الح�سابية ل�سكان كل من المخيم �المدينة، �يعز� 

الباحث �سبب ذلك في رغبة �سكان القرية في الا�ستفادة من الم�سر�ع بهدف تنمية مهاراتهم �معارفهم من اأجل الانخراط في المجتمعات الح�سرية.
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جد�ل رقم )8.4(

 يمثل هذا الجد�ل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف 

�مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي .

b ANOVA

Sum of Squares df Mean square F Sig.

Between Groups
Within Groups

Total

90.339
1586.341

1676.680

5
97

102

18.068
16.354

1.105 .363

Means for groups in homogeneous subsets 
are displayed.

a .  Uses Harmonic mean sample size = 
29.989.

b. The group sizes are unequal. the harmonic 
mean

Of the groups sizes is used. Type I error levels 
are not guaranteed.

scheffea.b

Subset for alpha =.05
 NPlace

1

75.1818
75.6000
75.9375
76.3333
76.6500
77.8710

655.

11
10
16
15
20
31

12
11
9

10
UNV
.Sig

يت�سح من الجد�ل رقم )8.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب 

في مجال العمل المجتمعي تبعاً لمتغير الم�ستوى التعليمي، حيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.363( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك 

تُقبل الفر�سية .

اأعلى من المتو�سطات الح�سابية لكل من طلاب المرحلة  باأن المتو�سط الح�سابي لطلاب المرحلة الجامعية كان  اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد  بالنظر 

الثانوية �الاإعدادية ، �يعز� الباحث �سبب ذلك اإلى د�ر الجامعات في تنمية معارف الطلاب، اأ�سف اإلى ذلك تجربة الطلاب الجامعيين اأنف�سهم �م�ستوى 

الاإدراك �الاإح�سا�س بالم�سوؤ�لية اأعلى بكثير من طلاب المرحلة الاإعدادية �الثانوية.

4.4 المجال الثالث: 

د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات ��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي.

جد�ل رقم )9.4(

 يمثل هذا الجد�ل  المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات 

��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي .

Group statistics

Std. Error meanStd. deviationmeanNSex

.42263

.52205
2.86643
3.94138

47.6957
47.7018

46
57

c               male
                 female
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Independent Samples Test

Levene’s Test for 
Equality of Variances t-test for  Equality of means

F Sig. T df
Sig.

(2-tailed)
Mean 

Difference
Std. Error  

Difference

95% confidence 
interval of the  

Difference 

Lower Upper

c     Equal Variances 
assumed 

Equal Variances 
not  assumed

.003 .956 -.009

-.009

101

100.003

.993

.993

-.00610              

-.00610              

.69438

.67168

-1.38356

-1.33896

1.37135

1.32649

يت�سح من الجد�ل رقم )9.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات ��سلوك 

ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي تبعاً لمتغير الجن�س، حيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.956( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك 

تُقبل الفر�سية.

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي للاإناث كان اأعلى من المتو�سط الح�سابي للذكور، �يعز� الباحث �سبب ذلك اإلى التزام 

الاإناث بمنظومة القيم المجتمعية الخا�سة بالفتاة في المجتمع العربي كالاإن�سباط في ال�سلوك �فقا للعادات �التقاليد اإ�سافة اإلى �جود �قت الفراغ  طويل 

مما يتيح الفر�سة للفتاة الم�ساركة في خدمة المجتمع.

جد�ل رقم )10.4( 

يمثل هذا الجد�ل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات 

��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي .

Group statistics

Std. Error meanStd. DeviationmeanNAge

.44969

.51756
3.59753
3.23213

47.2969
48.3590

64
39

c                 14-17
                   18-23

Independent Samples Test

Levene’s Test for 
Equality of Variances t-test for  Equality of means

F Sig. T df Sig.(2-tailed)
Mean 

Difference
Std. Error  

Difference

95% confidence 
interval of the  

Difference 

Lower Upper
c     Equal 

Variances assumed 

Equal  Variances 
not  assumed

.934 .334 -1.509

-1.549

101

87.093

.134

.125

-1.06210              

-1.06210              

.70380

.68563

-2.45824

-2.42484

-.33404

-.30064
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يت�سح من الجد�ل رقم )10.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات ��سلوك 

ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي تبعاً لمتغير العمر، حيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.334( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك تُقبل 

الفر�سية .

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي للعمر من 23-18 كان اأعلى من المتو�سط الح�سابي للعمر من 17-14، �يعز� �سبب ذلك 

اإلى اإمكانية التاأثير على توجهات ��سلوك هذه الفئة، اإ�سافة اإلى ارتفاع م�ستوى الن�سوج العقلي �الج�سمي �اأت�ساع مداركهم  �قدرتهم على التمييز مابين 

القّيم ال�سالحة �الغير �سالحة �المرتبطة ب�سلوك �توجهات الاأفراد. 

جد�ل رقم )11.4( 

يمثل هذا الجد�ل المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة ، ذات العلاقة في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات 

��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي . 

c ANOVA

Sum of Squares df Mean square F Sig.

Between Groups
Within Groups

Total

45.857
1193.813

1239.670

2
100

102

22.929
11.938

1.921 .152

Means for groups in homogeneous subsets 
are displayed.

a.  Uses Harmonic mean sample size = 29.989.
b.  The group sizes are unequal. the harmonic 

mean
Of the groups sizes is used. Type I error levels 

are not guaranteed.

scheffea.b

Subset for alpha =.05
 NPlace

1

47.1698
47.6364
48.7500

214.

53
22
28

City
Camp
Village

..Sig

يت�سح من الجد�ل رقم )11.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات 

ال�سباب في مجال العمل المجتمعي تبعاً لمتغير مكان ال�سكن، حيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.152( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 �بذلك 

تُقبل الفر�سية.

بالنظر اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد باأن المتو�سط الح�سابي ل�سكان القرية كان اأعلى من المتو�سطات الح�سابية ل�سكان كل من المخيم �المدينة ب�سبب 

توجه الفئات ال�سبابية في القرى نحو خدمة مجتمعاتهم اأكثر من المدن �ذلك لتما�سك الن�سيج الاجتماعي �قوته.
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جد�ل رقم )12.4( 

يمثل هذا الجد�ل  المتو�سطات الح�سابية �الانحرافات المعيارية  لمحور الا�ستبانة، ذات العلاقة في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات 

��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي.

c ANOVA

Sum of Squares df Mean square F Sig.

Between Groups
Within Groups

Total

60.872
1178.798

1239.670

5
97

102

12.174
12.153

1.002 .421

Means for groups in homogeneous subsets 
are displayed.

a .  Uses Harmonic mean sample size = 
29.989.

b. The group sizes are unequal. the harmonic 
mean

Of the groups sizes is used. Type I error levels 
are not guaranteed.

scheffea.b

Subset for alpha =.05
 NPlace

1

46.6250
47.1000
47.2667
47.3500
48.0000
48.7742

724.

16
10
15
20
11
31

11
12
9

10
8

UNV
.Sig

)12.4( انه توجد فر�ق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى 0.05 في د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات  يت�سح من الجد�ل رقم 

ال�سباب في مجال العمل المجتمعي تبعاً لمتغير الم�ستوى التعليمي، حيث بلغت قيمة م�ستوى الدلالة المح�سوبة )0.421( �هي اأكبر من قيمة الدلالة 0.05 

�بذلك تُقبل الفر�سية.

اأعلى من المتو�سطات الح�سابية لكل من طلاب المرحلة  باأن المتو�سط الح�سابي لطلاب المرحلة الجامعية كان  اإلى المتو�سطات الح�سابية نجد  بالنظر 

الثانوية �الاإعدادية �ذلك ل�سهولة انخراط هذه الفئة في العمل المجتمعي �تجربتهم الجامعية في مجال العمل التطوعي في المناطق الريفية. 
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5.4 المبحث الثاني:

 الاستنتاجات 

اأجل خدمة  اإعدادهم من  اآلية منظمة �منهجية في  باإتباع  ال�سابة �ذلك  بالقيادات  المحلي  المجتمع  ال�سعبي في رفد  الاإنجاز  لم�سر�ع  هنالك د�ر   

المجتمع.

مابين  الاأثر  قيا�س  �ا�سح في  تباين  باأن هنالك  ثبت  ال�سباب، حيث  �مهارات  معارف  تنمية  الوا�سح في  الاأثر  ال�سعبي  الاإنجاز  لم�سر�ع  كان  لقد   

المتغيرات كالتعليم، مكان ال�سكن، الجن�س.

هنالك تمايز مابين الاإناث �الذكور فيما يتعلق باآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة من خلال م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي حيث ثبت اأن الاإناث يتفوقن   

على الذكور في هذا المجال.

هنالك تباين �ا�سح بالن�سبة للفئة العمرية فيما يتعلق باآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة من خلال م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي حيث ثبت باأن الفئة   

العمرية من 23-18 كانت اأكثر تاأثراً في هذا المجال.

اأثبتت  ال�سعبي حيث  الاإنجاز  ال�سابة من خلال م�سر�ع  القيادات  �تاأهيل  اإعداد  باآلية  يتعلق  فيما  ال�سكن  بالن�سبة لمتغير  �ا�سح  هنالك اختلاف   

النتائج باأن �سكان القرى كانوا اأكثر تاأثراً من �سكان المدن �المخيمات.

فيما يتعلق باآلية اإعداد �تاأهيل القيادات ال�سابة من خلال م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي بالن�سبة لمتغير الم�ستوى التعليمي، اأثبتت النتائج اأن الطلاب   

الجامعيين اأكثر تاأثراً من طلاب المرحلة الاإعدادية �الثانوية.

هنالك تباين �ا�سح مابين الاإناث �الذكور فيما يتعلق بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي،   

حيث جاءت النتائج لتثبت باأن الاإناث اأكثر تاأثراً من الذكور في هذا المجال.

العمل  ال�سباب في مجال  تنمية معارف �مهارات  ال�سعبي في  الاإنجاز  بد�ر م�سر�ع  يتعلق  فيما  العمريتين  للفئتين  بالن�سبة  تباين  يكن هنالك  لم   

المجتمعي .

  كان لم�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي د�را بارزاً في تنمية معارف �مهارات ال�سباب الذين يقيمون في القرى اأعلى من �سكان المدن �المخيمات.

هنالك تمايز مابين طلاب المرحلة الجامعية �طلبة المراحل الثانوية �الاإعدادية فيما يتعلق بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات   

ال�سباب في مجال العمل المجتمعي، حيث ثبت باأن طلاب المرحلة الجامعية اأكثر تاأثراً في هذا المجال.

فيما يتعلق بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات ��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي �ذلك تبعاً لمتغير الجن�س، اأثبتت النتائج   

باأن الاإناث اأكثر تاأثراً من الذكور.

هنالك تباين �ا�سح بالن�سبة للفئة فيما يتعلق بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في تنمية معارف �مهارات ال�سباب في مجال العمل المجتمعي ، حيث   

ثبت باأن الفئة العمرية من 23-18 كانت اأكثر تاأثراً من الفئة العمرية من 14-17 .

تميز �سكان القرى عن غيرهم من �سكان المدن �المخيمات في توجههم �تغيير �سلوكهم اإيجاباً نحو خدمة مجتمعاتهم.  

فيما يتعلق بد�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي �تاأثيره على توجهات ��سلوك ال�سباب نحو خدمة المجتمع المحلي �ذلك تبعاً لمتغير الم�ستوى التعليمي، اأظهر   

التحليل باأن طلاب المرحلة الجامعية اأكثر تاأثرا من طلاب المرحلة الثانوية �الاإعدادية.

ا�ستنادا اإلى النتائج الاإح�سائية اأثبت باأن لم�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي د�را �ا�سحا في التاأثير على ال�سباب تجاه حل م�ساكلهم المجتمعية �ا�ستخدام   

طرق �مهارات اإبداعية في حلها، اإ�سافة اإلى الاإ�سرار �المثابرة تجاه المبادرات ال�سبابية الداعمة للعمل المجتمعي .
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7.4 المبحث الثالث 

 التوصيات:

1. يو�سي البحث بدعوة القطاع الحكومي العام اإلى الاهتمام �رعاية م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي لما في ذلك من فائدة تعود على المجتمع.

2. دعوة ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية من خلال �زارتي ال�سباب �الريا�سة �التعليم اإلى تبني فكرة م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي كمنهاج تعليمي للمراحل 

التعليمية المختلفة.

3. تعزيز د�ر الفتاة �اإبرازه ا�ستنادا اإلى النتائج التي اأظهرت تغيراً ملحوظاً على �اقع المراأة في المجتمع الفل�سطيني. 

4. العمل على مراعاة التمثيل بالت�سا�ي ما بين الجن�سين في م�سر�ع الانجاز ال�سعبي.

5. �سر�رة مراعاة التوزيع الجغرافي لم�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي.

6. العمل على نقل مفهوم الاإنجاز ال�سعبي �بطريقة غير مبا�سرة  اإلى اأكبر عدد ممكن من فئة ال�سباب في المجتمع الفل�سطيني �اإتباع منهجية في حل 

م�ساكلهم المجتمعية.
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ملحق رقم )1(

الاأخ الكريم المحترم 

الاأخت الكريمة المحترمة

تحية �بعد ،،،

يقوم الباحث باإجراء درا�سة بعنوان “ د�ر م�سر�ع الاإنجاز ال�سعبي في رفد المجتمع المحلي بالقيادات ال�سابة” ا�ستكمالا لمتطلبات مادة م�سر�ع البحث 

في م�سار بناء الموؤ�س�سات �تنمية الموارد الب�سرية، �قد تم اإعداد هذه الا�ستبانة  للتعرف على مدى تاأثير الم�سر�ع في بناء القيادات ال�سابة، لذى اأرجو من 

ح�سرتك الاإجابة على فقرات الا�ستبانة بكل دقة �مو�سوعية،  �يوؤكد الباحث باأن اإجابات المبحوثين لن ت�ستخدم اإلا لغر�س الدرا�سة �البحث العلمي. 

مع الاحترام �التقدير

موؤ�س�سة الر�ؤيا الفل�سطينية



الملاحق

5859

الملاحق

القسم الأول: معلومات عامة

 اأنثى ذكرالجن�س
 18-23 �سنة 14-17 �سنةالعمر

 مخيم قرية مدينةمكان ال�سكن

 جامعة ثاني ع�سر حادي ع�سر عا�سر تا�سع ثامنالم�ستوى التعليمي

القسم الثاني: آلية إعداد وتأهيل القيادات الشابة   

المو�سوعالرقم

A1.المدرب متمكن من المادة التدريبية

A2.لدى المدرب قدرة على اإ�سراك المتدربين في العملية التدريبية

A3 .ًيعتبر اأ�سلوب العمل كمجوعات ناجحا

A4. ي�ستخدم المدرب اأ�سلوب الع�سف الذهني ب�سكل �سليم

A5.يراعي المدرب اأنماط ال�سلوك داخل المجموعة

A6 .لغة الج�سد لدى المدرب فعالة

A7 . لدى المدرب مهارات اإدارية في التعامل مع الم�سكلات الناجمة

A8.لدى المدرب مهارات اإبداعية في اإدارة الجل�سات

A9.اأ�ستطيع اأن احكم على الاأمور ب�سواب

A10.اأتمتع بالاإ�سرار �المثابرة في الاأداء

A11.لدي القدرة على اإقناع الاآخرين

A12.التفاني من اأجل الاآخرين

A13.اأتعامل بتوا�سع مع الاآخرين

A14.لدي ثقة بنف�سي

A15. لدي قدرة على ا�ستيعاب الاآخرين

القسم الثالث: 

دور المشروع في تنمية معارف ومهارات الشباب في مجال العمل المجتمعي

 

قطعياًنادراً محايدٍاأحياناًدائماًالمو�سوعالرقم

B1 يكت�سب الفرد قيم الديمقراطية من خلال الم�سر�ع

B2. يتعرف الفرد على مفهوم المواطنة من خلال الم�سر�ع

B3.يتعرف الفرد على حقوقه ��اجباته من خلال الم�سر�ع 

B4.التعرف على الطرق المختلفة لاإدارة الاأزمات

B5 يتعرف الفرد على مفهوم الم�ساءلة المجتمعية

B6.يكت�سب الفرد مهارة حل النزاع �تطبيقها من خلال الم�سر�ع

B7. التعرف على اأهمية الوقت �الالتزام بالمواعيد 

B8.يكت�سب الفرد مهارة المتابعة � التقييم

B9.الم�سر�ع يعزز مفهوم التطوع لدى الاأفراد

B10 .الم�سر�ع يك�سب الفرد مهارة التفكير الاإبداعي

B11. يكت�سب الفرد مهارة تحديد الاحتياجات الحقيقة للمجتمع

B12.اأ�سبح لدي القدرة على اكت�ساف الذات

B13. ا�ستخدم التخطيط كاأداة للنجاح في العمل �تحقيق الاإنجازات

B14 .يكت�سب الفرد مهارة الات�سال الفعال في تعامله مع المحيط المجتمعي

B15 اأ�سبحت لدي القدرة على العمل �سمن مجموعة

B16.اأ�سغي جيدا لاآخرين
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دور المشروع وتأثيره على توجهات وسلوك الشباب نحو خدمة المجتمع المحلي.

قطعياًنادراً محايدٍاأحياناًدائماًالمو�سوعالرقم

C1.لدى الفرد د�افع للم�ساهمة في اإحداث التغيير المجتمعي

C2. اأ�سبح لدى الاأفراد اهتمام في ا�ستيعاب م�ساكل المجتمع  �الم�ساهمة في حلها

C3.الا�ستعداد للانخراط في موؤ�س�سات العمل المجتمعي

C4.دعم المبادرات المجتمعية ال�سبابية لتحقيق اأهداف المجتمع

C5 .احترام �سيادة القانون في تحقيق العدالة الاجتماعية

C6.الاإ�سرار على النجاح من خلال المثابرة �عدم الاإحباط

C7 التطوع لم�ساعدة الفقراء �المحتاجين

C8. الم�ساركة الفاعلة في الانتخابات الوطنية �المحلية

C9.لدى الفرد توجهات بالم�ساركة في �سنع القرار

ملحق رقم )2(

StatistiosSex

103
0

1.55
.500

Vaild
Missing

N

Mean
std. Deviation

Sex

Cumulative 
Percent

Vaild PercentPercentFrequency

55.3
100.0

55.3
44.7

100.0

55.3
44.7

100.0

57
46

103

Female
Male
Total

Vaild

55.3
44.7
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ملحق رقم )4(ملحق رقم )3(

StatistiosAge

103
0

1.38
.487

Vaild
Missing

N

Mean
std. Deviation

Age

Cumulative 
Percent

Vaild PercentPercentFrequency

37.9
100.0

37.9
62.1

100.0

37.9
62.1

100.0

39
64

103

18-23
14-17
Total

Vaild

StatistiosPlace

103
0

1.70
.802

Vaild
Missing

N

Mean
std. Deviation

Place

Cumulative 
Percent

Vaild PercentPercentFrequency

21.4
48.5

100.0

21.4
27.2
51.5

100.0

21.4
27.2
51.5

100.0

22
28
53

103

Camp
Village

City
Total

Vaild

21.4

51.5

27.2

37.9

62.1
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ملحق رقم )5(

StatistiosEducation

103
0

3.89
1.748

Vaild
Missing

N

Mean
std. Deviation

Education

Cumulative 
Percent

Vaild PercentPercentFrequency

30.1
39.8
55.3
74.8
89.3

100.0

30.1
9.7

15.5
19.4
14.6
10.7

100.0

30.1
9.7

15.5
19.4
14.6
10.7

100.0

31
10
16
20
15
11

103

UNV
12
11
10
9
8

Total

Vaild

ملاحظات

30.1

15.5

19.4

14.6

10.7

9.7
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