
تقف الرواية الفل�سطينية حول تاريخ مدينة القد�س �أمام هجمة �شر�سة، ت�ستهدف تزييفها ومحوها 

�أبدية لـ«الدولة  �إ�سرائيلية، تتوافق ور�ؤية م�ستقبل هذه المدينة كعا�صمة  وا�ستبدالها برواية يهودية 

اليهودية«.

اليهودي  الوعي  تغيير  يقوم على  الأول  الهدف بم�سارين متوازيين،  وانطلقت م�ساعي تحقيق هذا 

فيما يخ�ص المدينة، والثاني بتغيير الوعي المقد�سي �أي�ضاً.

م�ؤ�س�سة  كت�شكيل  مبتغاها،  �إلى  للو�صول  �إجراءات  وتطبيق  �سيا�سيات  ب�إنفاذ  �إ�سرائيل  وقامت 

لتح�سين وجه مدينة القد�س، وتكليف لجنة بمتابعة ق�ضايا ما ي�سمى بـ«جبل الهيكل«، وو�ضع وتنفيذ 

المخططات التي تظهر الملامح التوراتية للمدينة، �سواء في البناء �أو من خلال م�صادرة الأرا�ضي 

لتطوير الحدائق )التوراتية( العامة، �إلى جانب ا�ستكمال التنقيب عن الآثار اليهودية و�إعادة ت�أهيل 

بع�ض الأماكن الأثرية وتطعيمها بلم�سات تربط الرواية التوراتية بالمكان، �أ�ضافة �إلى طم�س المعالم 

الفل�سطينية، ومنح ال�شوارع والأحياء �أ�سماء عبرية، وا�ست�صدار خرائط توزع على ال�سياح الأجانب 

واليهود الوافدين �إلى المدينة تغيب عنها المعالم الإ�سلامية والم�سيحية و�أ�سماء الأماكن الفل�سطينية.

ا	ل�ضغط على �إ�سرائيل لتخفيف الخناق الذي تفر�ضه على مكاتب ال�سياحة في القد�س، وعلى  ٢
المر�شدين والتجار الفل�سطينيين على حد �سواء.

على م�ستوى التعاون مع وزارة التربية والتعليم والم�ؤ�س�سات وال�شركات الخا�صة:
والآثار  ال�سياحة  وزارة  بين  القائم(  ال�سيا�سي  الو�ضع  ظل  )في  واتفاقيات  تفاهم  ورقة  بناء  	٣
الفل�سطينية وبين ال�شركات والم�ؤ�س�سات الوطنية ال�سياحية، ت�شمل تو�ضيح �أدوار كل طرف في 

للقيام  ال�صناديق  �أو  الميزانيات  توفير  على  والعمل  القد�س،  داخل  ال�سياحي  القطاع  تطوير 

بذلك، من خلال م�شاريع تخدم ر�ؤية متفق عليها.

التربية  ووزارة  الفل�سطينية  والآثار  ال�سياحة  وزارة  فيها  ت�شارك  وا�ضحة،  عمل  خطة  بناء  	٤
والتعليم العالي )مديرية القد�س ال�شريف(، لتعزيز معارف الطلبة والمعلمين التاريخية ورفع 

في  وغيرها  االتجارية  الثقافية،  الدينية،  المناطق  زيارة  خلال  من  للقد�س  انتمائهم  م�ستوى 

المدينة.

على م�ستوى الوزارة نف�سها:
والأديرة،  والزوايا،  والتكيات،  الخانقات،  مثل  القد�س  في  ال�سياحية  الأماكن  ت�أهيل  �إعادة  	5
الزوايا  الكافية عن  المعلومات  �إلى توفير  �إ�ضافة  ال�سياحية،  والمطلات وغيرها، لرفع قيمتها 

المخفية وغير المعروفة في المدينة، والتي لها قيمة �أثرية وثقافية وتاريخية مهمة.

اليدوية  كالأعمال  فيها  ال�صغيرة  الم�شاريع  ودعم  الفل�سطينية،  المقد�سية  الأحياء  تطوير  	6
والتطريز وغيرها، بما يمكّن من بناء م�سارات لتعريف ال�سياح بتلك الم�شاريع وبالإرث المقد�سي 

القديمة في  ال�سياحية  بالمدن  �أ�سوة  للقد�س  لااقت�صادي  الم�ستوى  ورفع  للمدينة،  والفل�سطيني 

العالم.

)الكتب،  الفل�سطينية  النظر  وجهة  من  ال�سياحية  بالأمكنة  التعريفية  المواد  ببناء  لاا	هتمام  7
والن�شرات، والخرائط، والإ�شارات التعريفية للمكان، �إلخ( حتى يكون بمقدور المر�شد ال�سياحي 

والمعلمين وال�سياح المهتمين لاا�ستناد �إليها.

التاريخية،  معرفتهم  لإثراء  الفل�سطينيين  ال�سياحيين  للمر�شدين  ا�ستكمالية  دورات  �إجراء  	8
ورفع �إح�سا�سهم بدورهم الهام في ظل �صراع حدد منذ عقود هوية المدينة.

ال�سياحة الداخلية ورفع دافعية المواطنين الفل�سطينيين ب�شكل عام والمقد�سيين ب�شكل  تعزيز  	9
خا�ص لا�ستخدام الموارد ال�سياحية المتوفرة، وزيارة الأماكن المقد�سة والتاريخية والثقافية في 

المدينة.

ورقة سياساتية حول 

دور وزارة السياحة والآثار الفلسطينية 
في مدينة القدس

ألوان الطيف لا تقتصر على الأبيض والأزرق



كما وعملت وزارة ال�سياحة الإ�سرائيلية على ت�أهيل مر�شدين �سياحيين يهود وفل�سطينيين على حد 

�سواء، و�إلزامهم بعر�ض الرواية الإ�سرائيلية في كل جولة يقومون بها.

لم يقت�صر عمل �إ�سرائيل من �أجل تغيير ملامح المدينة وتهويدها و�أ�سرلتها عند هذا الحد، حيث 

»عتيرت  كم�ؤ�س�سة  ر�سمية  وغير  ر�سمية  حكومية  جهات  من  مدعومة  �إ�سرائيلية  م�ؤ�س�سات  قامت 

تارة  قانونية  بطرق  عليها  ولاا�ستيلاء  المقد�سيين  من  العقارات  ب�شراء  »�إلعاد«  وجمعية  كوهنيم« 

وملتوية وغير قانونية تارة �أخرى، من �أجل تو�سيع الحي اليهودي، وذلك ب�ضم الأحياء الإ�سلامية 

والم�سيحية والأرمنية �إليه.

مقارنة �أعداد ال�سياح الذين يزورون �أحياء القد�س الفل�سطينية ب�أعداد �اؤلئك الذين يتوافدون �إلى 

الحي اليهودي؛ تظهر �أن ال�سياحة العالمية موجهة وب�صورة جلية لإظهار الهوية اليهودية للمدينة على 

ح�ساب الهوية الف�سطينية الإ�سلامية والم�سيحية، ولدعم القطاع ال�سياحي اليهودي - الإ�سرائيلي 

وتجفيف القطاع ال�سياحي الفل�سطيني.

يواجه القطاع ال�سياحي الفل�سطيني في القد�س تحديات عدة، منها ما هو مرتبط مبا�شرة ب�سيا�سات 

ال�سياحية، من خلال تحويل  وال�شركات  والم�ؤ�س�سات  التجار المقد�سيين  الإ�سرائيلي تجاه  لااحتلال 

في  عقاره  عن  التخلي  على  بع�ضهم  لإجبار  عليهم  باهظة  �ضرائب  بفر�ض  �أو  ال�سياحة،  م�سارات 

نهاية المطاف وبيعه، ومنها ما هو مرتبط بمحدودية دور وزارة ال�سياحة والآثار الفل�سطينية، والذي 

يخ�ضع لت�أثير لااتفاقيات ال�سيا�سية الموقعة بين ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية و�إ�سرائيل؛ فيما يتعلق 

بمدينة القد�س.

كم�ؤ�س�سات مقد�سية وكمواطنين فل�سطنيين في هذه المدينة، نرى �أهمية �أخذ وزارة ال�سياحة والآثار 

و�أخذ  للمدينة،  والم�سيحية(  )الإ�سلامية  الف�سطينية  الهوية  على  الحفاظ  في  دوراً  الف�سطينية 

الم�س�ؤولية على تطوير القطاع ال�سياحي الفل�سطيني، وعدم تركه لقمة �صائغة لمن يحاولون ا�ستبدال 

التاريخ واختزاله.

الر�ؤيا  م�ؤ�س�سة  قامت  القد�س؛  مدينة  في  الفل�سطينية  والآثار  ال�سياحة  وزارة  دور  على  وللتعرف 

ال�شبابية  القد�س  برنامج تجاوب من خلال لجنة  �إطار  مايو 2016 تحت   / �أيار  الفل�سطينية في 

 مع 
1

التي تم تدريبهم في موا�ضيع الم�ساءلة الإجتماعية ب�إجراء مجموعة من المقابلات ال�شخ�صية

بع�ض العاملين في القطاع ال�سياحي المقد�سي ومن المهتمين ب�إظهار الرواية الفل�سطينية للمدينة، 

كذلك قامت ب�س�ؤال ال�شارع عن ر�أيه حول دور و�أداء وزارة ال�سياحة والآثار الفل�سطينية في مدينة 

.
2

القد�س

تم اجراء مقابلات مع: ال�سيد رائد �سعادة: رئي�س الهيئة الإدارية للتجمع ال�سياحي المقد�سي ومدير فندق الجيرو�سليم/  	1

ال�سياحي/  التجمع  م�ؤ�س�سة  مدير  غيث:  عنان  ال�سيد  وال�سفر/  لل�سياحة  �صبلري  �شركة  مدير  �صبري:  خليل  ال�سيد 

ال�سيد خ�ضر نجم: مر�شد �سياحي مقد�سي.

اعمار  تراوحت  مقد�سي،  حي   14 من  وطلبة  وعمال  موظفين  من  مقد�سية  �شريحة  قبل  من  ا�ستمارة   220 تعبئة  تم  	2

الم�شاركين فيه 14-64 �سنة، ي�سكنون داخل �أ�سوار القد�س، خارجه وخارج جدار الف�صل العن�صري، موزعين بح�سب 

الجن�س )56% ذكور، 34% �إناث(، ن�سبة الجامعيين من بينهم و�صلت %53.

�أظهرت نتائج المقابلات والا�ستمارة مجموعة من النتائج، تعك�س تحديات وزارة ال�سياحة والآثار 
الفل�سطينة في العمل في القد�س، نذكر �أهمها:

المدينة  في  ال�سياحي  القطاع  تطوير  في  الفل�سطينية  والآثار  ال�سياحة  وزارة  دور  و�ضوح  قلة  	1
ب�صورة عامة، فم�شاريع التطوير ال�سياحي التي تعلنها الوزارة غير مرئية للنا�س في مثل هذه 

الأو�ضاع والتي باعتقادهم لل�سيا�سة دور �أ�سا�سي فيها.

والوزارات  القد�س  في  لااحتلال  بلدية  �أن  من  مت�أكدين  غير  �س�ؤالهم  تم  من  ن�صف  حوالي  	2
الإ�سرائيلية هي من يجب �أن تقوم بتطوير الو�ضع ال�سياحي في المدينة، ولكن غالبيتهم يتفقون 

كمدينة  القد�س  هوية  على  الحفاظ  تجاه  الفل�سطينية  والآثار  ال�سياحة  وزارة  ق�صور  على 

التحتية  البنى  �أن  حيث  القطاع،  هذا  قيادة  في  بدورها  قيامها  و�أهمية  وعربية،  فل�سطينية 

بر�أيهم متوافرة والمر�شدين ال�سياحيين المقد�سيين �أكْفاء ويمكن لاا�ستثمار بهم.

�صوت وزارة ال�سياحة والآثار الفل�سطينية �ضعيف في فر�ض �أجندتها فيما يتعلق بال�سياحة في  	3
القد�س، كما قال بع�ض من تم مقابلتهم »�إن المر�شدين الإ�سرائيلين يجولون في �أرا�ضي ال�ضفة 

�إدخال  على  تفاو�ض  �أن  الفل�سطينية  والآثار  ال�سياحة  لوزارة  وبالتالي يمكن  رقيب،  دون  من 

مر�شدين �سياحيين فل�سطينيين �إلى القد�س �أو �إلى مناطق 48«.

التعريفية  والن�شرات  التوعوية  والمواد  الفل�سطينية،  والخرائط  ال�سياحية  الن�شرات  ندرة  	4
على  وتعمم  توزع  �أن  المفرو�ض  من  التي  الفل�سطينية،  والآثار  ال�سياحة  وزارة  عن  ال�صادرة 

وبلغات  المواد  تلك  بالمقابل تجد مثل  الداخلية(،  الفل�سطينيين )ال�سياحة  ال�سياح والمواطنين 

مختلفة ولكل مكان يزار في مدينة القد�س باللونين الأبي�ض والأزرق.

وا�ضح،  غير  الفل�سطينية  ال�سياحة  ووزارة  الفل�سطينية  والتعليم  التربية  وزارة  بين  ا	لتوا�صل  5
حيث �أظهرت النتائج �أن ر�ضا النا�س عن دور المدار�س في تنمية الهوية المقد�سية الفل�سطينية 

من خلال الزيارات ولاانك�شاف للبعد التاريخي للمدينة، متو�سط.

�أظهرت النتائج �أن الممار�سات ال�سياحية للمقد�سيين �ضعيفة بحد ذاتها، حيث �أو�ضح غالبية  	6
بالجولات  م�شاركتهم  وعن  والفنادق،  للمطاعم  ال�ضعيف  ارتيادهم  عن  �س�ؤالهم  تم  من 

والم�سارات با�ستثناء زيارة لااماكن المقد�سة.

وعليه ف�إن هناك مجموعة من الخطوات المقترحة من قبل من تم مقابلتهم �أو قاموا بتعبئة 
القطاع  و�ضع  تح�سين  �أجل  من  مراعاتها  الفل�سطينية  والآثار  ال�سياحة  وزارة  على  الا�ستمارة 

ال�سياحي في المدينة:

على الم�ستوى الدولي
و�ضع القد�س على الخارطة الدولية، من خلال ا�ستكمال التن�سيق مع منظمة الأمم المتحدة  	١
وال�سياحة  وزارء الخارجية  مع  لاات�صالات  م�ستوى  ورفع  »يون�سكو«،  والعلوم  والثقافة  للتربية 

على ال�ساحة الدولية، والتركيز على الهوية الفل�سطينية للمدينة والت�سويق لذلك.


