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jOD
��« …—UN‡�

jOD�²�« w� W�bI�
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jD�ð r� «–≈ ÆtKLŽ ÊËb¹d¹ U* bO'« jOD�²�UÐ «u�uI¹ r� rN½_ p�–Ë
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Ë p� jOD�²�UÐ ÊËdšü« ÂuIO�
 ̈pðUO(Ë p�ULŽ_Î—œU³
 ÆrN(UB* 
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Ë p²Dš cOHM²� qzUÝËËÎU� «–≈ 

Æô Â√ p
«b¼√ XIIŠ
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UF�«Ë UNK¹u%ËÎUÝuLK� ÎÆ

U?NzUM³Ð ŸËdA�« q³I
 ¨WOMJ��« …—ULF�« w
 ‰U¦*« qO³Ý vKŽ dJ


UF³Þ ÊuÝbMN*« ÂuI¹Î—U��  `{uð w²�«  U�uÝd�«Ë jD)« l{uÐ 

Ÿu½Ë WÐd²�« Ÿu½ —U³²Žô« 5FÐ  cš_« l� tKŠ«d�Ë ¡UM³�«

W−O²M�« p�c�Ë ¨…—ULF�« tOKŽ vM³²Ý Íc�« d�B�« …u�Ë

ÆŸËdA*« W¹UN½ w
 UNOKŽ ‰uB(« Êu³žd¹ w²�« WOzUNM�«
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U?L?O?
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 ÆUMK³�
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ÕU?¹d?�« w?ðQ²
 TÞUA�« vKŽ vM³ð ô Ê√ V−¹ ≠ rN½U1≈≠  UNÐ bBI¹Ë

s�dDš ô YOŠ d�B�« vKŽ rNðuOÐ ¡UM³Ð r¼d�Q¹ tMJ�Ë ̈ UNDI�²


Æd�B�« vKŽ WOM³� UN½_ ÕU¹d�«

q?L?F� jOD�²�« Ë√ ¨…ËeG� ¡«uÝ jOD�²�U
 ¨jOD�²�« WOKLŽ «cJ¼Ë

WÝ«—œ v�« WłU×Ð U¹UC� UNK� WOF�U'« WÝ«—b�«Ë WMNLK� jOD�²�«Ë U� d�√

Æ—«dI�« cOHMð WOKLŽ bFÐË ¡UMŁ√ WOK³I²�*« ¡UDš_« qOKI²� ·bNð WIOLŽ

WO	U	_« jOD
��«  «uD�
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WLzUI�«  UO½UJ�ù«Ë nFC�« ◊UI½Ë UNM� …œUH²Ýö�Ë UN�öG²Ýô …uI�«

Ê√ V−¹ WOKLF�« Ác¼ ÆU¼d¹uDð qł« s� WDO;« Ë√ WOð«c�« ¡«uÝ

qLAð WKŠd*« Ác¼Ë ÆjOD�²�« WOKLŽ w
 ”UÝ_« UN½_ ̈ UN²�Ë cšQð

ÆtKLŽ V−¹ U� v�≈ q�u²�«Ë ZzU²M�« b�—Ë UNKOK%Ë  U�uKF*« lLł

≤tIOI% b¹d½ U� 5OFð Í√ ∫UN� ‰u�u�« wGÐ√ w²�« ·«b¼_« b¹b% Æ

U?C¹√ UM¼Ë ÆtKŠ«d� lOLł w
Ë qLF�« «c¼ s�Î‰«R?��« sŽ VO$ 

X?M� ÊS
 ÆtÐ Âu�QÝ Íc�« qLF�« s� bOH²�OÝ Íc�« s� ∫w�U²�«

ŸËd?A?* j?Dš√ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ

»öD�« Ê√ wFO³D�« sL
 wÝ—b�

W??
U??{ùU??Ð ÊËb??O??H??²??�?*« r?¼

 œ—√ «–≈ U?�√ ¨W?�U?)« wðœUH²Ýô

…œU?I?K?� w?ÐU?³ý ŸËdA* jOD�²�«

Æ—UGB�« »U³A�« w¼ UNðœU
≈ b¹—√ w²�« W¾H�« ÊS
 —UGB�«
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≥p�–Ë ∫·«b¼ô« oOI%Ë ‰u�u�« s� wMMJ9 w²�« ‚dD�« b¹b% Æ
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b¼ v�≈ ‰u�u�« WK�dŽ v�≈
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ÆUNÐ ÂuI²Ý w²�«  UO�UFHK� W�“ö�«  U�Ë_« b¹b% bMŽ

WÝ«dJ�UÐ W½UF²Ýô« pMJ1 …bOł …—uBÐ p�– qLŽ lOD²�ð wJ�

WOHO�Ë —«dI�« –U�ð« qŠ«d� Ê√ YOŠ ©—«dI�« lM� WÝ«d�® WO½U¦�«
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√ b¹b% w
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 ÊS
 ¨œuF�« W�¬ vKŽ ·eF�« rKFð  œ—√ p½√ q

Êu?�√ Ê√® WÝ«—b�« ¡UN½≈ bFÐ p�HM� …—u� W¹«b³�« cM� p²KO��

U
“UŽÎ«bOł ÎUDÝu²� Ë√ Îs×K�«Ë «c¼ s×K�« ·eŽ lOD²Ý√ Ê√ sJ�Ë 

—uB²�« Æ©w²Ý«—œ wN½√ Ê√ bFÐ Ë√ w²Ý«—œ ‰öš pKð W
ËeF*«Ë „«–

w²�« rOOI²�«  «Ëœ√Ë rOOI²�« dO¹UF�Ë p�HM� tFCð Íc�« wzUNM�«

Íc�« ŸËdA*« ÂbIð h×
 Ë√ wB�A�« p�bIð h×
 UN³�Š b¹dð

p?� œb?% w?J?� ¨W?¹«b³�« s� tO
 dOJH²�« V−¹ rN� d�√ tÐ ÂuIð

ÆtO�≈ ‰u�u�« b¹dð Íc�« —U�*«

∏W?O?A?O?F?*« ŸU{Ë_« V³�ÐË UM� dO¦J�« ∫WK¹bÐ jDš w
 dOJH²�« Æ

Ê√ q?³?� q�_« vKŽ ÊU²Dš t�U�√ lC¹ W³FB�« WO½ü« WOÝUO��«Ë

w½öH�« ełU(« błË U� «–S
 ÆÈdš√ v�≈ WOMOD�K
 WM¹b� s� d
U�¹

v�≈ ‰u�u�« lOD²�¹ wJ� WO½öH�« ÈdI�« s� d1 ·uÝ t½S
 oKG�

ÆUNO�≈ ‰u�u�« b¹d¹ w²�« WM¹b*«

∫WO�U²�« WK¾Ýô« sŽ VO& Ê« bÐ ô W×łUM�« WD)« Ê« Í√

v?F?�?½ w?²?�« ·«b¼_« w¼ U�Ë ¨ÃUO²Šô« ø°ø«–U* 

ÆUNIOI×²�

·«b?¼ô« o?O?I?%Ë c?O?H?M?²�« WI¹dÞ ø°ønO� 

ÆWÐuKD*« œ«u*«Ë WO½«eO*UÐ oKF²¹ U�Ë rOOI²�«Ë

5LzUI�«Ë 5�—UA*« s� ÍdA³�« r�UD�« Í√ ø°øs� 

ÆqLF�« vKŽ

ÆW¹UNM�« v²ŠË W¹«b³�« cM� wM�e�« ‰Ëb'« ø°øv²� 

 ◊U?A?M?�« c?O?H?M?²?� Õd?²I*« ÊUJ*« ø°øs¹« ,Èb�Ë

Æt²Lzö�
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∫…bO'« WD)«  «eO�
¨„UM¼Ë UM¼ U¼cOHMð r²¹ …dO¦� —UJ
√Ë ÂUIð l¹—UA�Ë vM³ð WDš

s� bÐ ö
 ¨l¹—c�« qAH�« t²BŠ ÊuJð dšü« UNCFÐË `−M¹ UNCFÐ

Ê√ V?−?¹ w?²?�« W×łUM�« jD)« vKŽ UM�bð w²�«  «eO*« iFÐ œułË

∫UNÐ Íc²×¹

±ô U?N?O?K?Ž 5?LzUI�« Ê_ qAHð jD)« s� dO¦J�« ∫UN
«b¼√  Õu{Ë Æ

WDš w¼ …bO'« WD)«Ë Æj³C�UÐ tIOI% ÊËb¹d¹ «–U� Êu
dF¹

ÆW¹UG�«Ë ·bN�« W×{«Ë

≤j?O?D�²�« bMŽ W¹b−Ð l�«u�« cš√Ë wIDM*« dOJH²�« Ê≈ ∫UN²OF�«Ë Æ

¨W?D?Ýu?²� WOLKF�« wð«—b� X½U� «–S
 ¨rN� d�√ u¼ ŸËdA� Í_

b� w½S
 ô≈Ë ¨wð«—b� rzöð  ôU−� sŽ Y×Ð√ Ê√ w� qC
_« sL


UOF�«Ë sJ¹ r�Ë tðd²š« Íc�« hB�²�« w
 qA
√ÎÆ

≥ÕdA½ Ê√ rN*« s�  ∫U¼cOHMð »uKD*« ‰ULŽö� UIO�œ UH�Ë UNMLCð Æ

ÂUOI�« V−¹ w²�« qŠ«d*« w¼ U�Ë ¨tKLŽ UMOKŽ U� j³C�UÐ UM�H½_

¨◊UA½ qJÐ ÂuIOÝ s�Ë ¨UNKLŽ V−¹ w²�«  UÞUAM�« w¼ U�Ë ¨UNÐ

UN½_ qAHð jD)« s� dO¦J�U
 Æ„«–Ë «cNÐ ÂUOI�« wKŽ v²�Ë s¹√Ë

d?O¦J�« cHM*« tł«u¹ U¼cOHMð bMŽ sJ�Ë W×{«Ë ÂUF�« U¼UM³� w


—U³²Žô« 5FÐ cšQ¹ r� t½_ q�UA*«Ë  UÐuFB�« s�

W?L?N?� dOž UN½QÐ bI²Ž« Íc�« qO�UH²�« s� dO¦J�«

ÆW¹«b³�« cM�

¥Èd³J�« WKJA*« ∫ «b−²�*« »UFO²Ýô UN²OKÐU�Ë UN²½Ëd� Æ

œdH�« lOD²�¹ ô —«dL²ÝUÐ dOG²� l�«Ë w
 gOF½ UM½√

U?M?½√ s� ržd�U³
 ¨t�HM� W�uN�Ð jD�¹ Ê√ WIOIŠ

q?� s?� r?žd?�« v?K?Ž U?M?ðU?O?( j?O?D?�?²�« V−¹

5?F?Ð c?šQ?½ Ê√ V−¹ UM½√ ô« ¨UMÐ WDO;«  UÐuFB�«

UOB�ý UMÐ oKF²¹ b� UNCFÐ w²�«  «dOG²*« —U³²Žô«Î
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Æs¹dšü« ¡U�dA�UÐ oKF²¹ dšü« UNCFÐË

µs� W½“«u²� WD)« qŠ«d� ÊuJð Ê√ V−¹ ∫WHK²<« UNz«eł« 5Ð Ê“«u²�« Æ

jOD�²�UÐ »UA�« ÂuI¹ Ê√ qIF¹ ö
 ̈ UNO
 ‰Ëc³*« bN'«Ë X�u�« WOŠU½

lÐd�«Ë ̈ ÃUO²Šô« ̀ �* X�u�« ŸUÐ—√ WŁöŁ t²�Ë s� cšQ¹ wÐU³ý ŸËdA*

U²�Ë b−¹ ôË ÁcOHM²� dšü«ÎÆtÐ ÂU� U� WÝ«—œË rOOI²� 

∂q?Š«d� v�≈ UNLO�Ið Æ,dNýå Èb� vKŽ “U$« ,Ÿu³Ý«,¡U?MÐ Ê≈ ∫òÂu¹

s� WKŠd� q� cOHM²� X�uÐ WÞuÐd�Ë W×{«Ë WOKOBHð WDš

«d?O?¦?� U½bŽU�¹ WD)« qŠ«d�ÎÍc?�« ŸËd?A?*« ÂbIð WFÐU²� w
 

c?O?HMð w
 oz«uF�«Ë qK)« b¹b% vKŽ s¹—œU� UMKF−¹Ë ¨tÐ ÂuI½

ôË√ WD)«ÎÆ‰ËQÐ 

∑U?M?� d?O?¦?J?�« ∫WŠU²*«  UO½UJ�ô«Ë  U�UD�« s� ÈuBI�« UNðœUH²Ý« Æ

ÕU?$≈ `?³ý √b³¹ cOHM²�UÐ √b³¹ U�bMŽ sJ�Ë ¨bOł qJAÐ jD�¹

U³KÝ tOKŽ dDO�¹ ŸËdA*«ÎdO¦J�« cšQO
 ¡U�dA�UÐ WI¦�« bIHO
 ¨

s� bOH²�¹ ô b� Ë√ ÆUNÐ ÂUOI�« s¹dšü« vKŽ ÊU� w²�« ÂUN*« s�

t�—UA¹ Ê√ ·U�¹ Ë√ b¹d¹ ô t½_ WIDM*« w
 Íœ«uM�«Ë  U�ÝR*«

U−C½ fJF¹ ôË `O×� dOž d�_« «c¼Ë ÆbŠ√ ÕU−M�«ÎUOB�ý ÎÆ

∏V?¼c¹ UM²�Ë s� dO¦J�« ∫rOOI²�«Ë WFÐU²*«Ë ·«dýô« WO�¬ UNMLCð Æ

«d?O¦� nI½ ô UMMJ�Ë ¨ŸËdA*« cOHMð vKŽË w�Ë_« jOD�²�« w
Î

UML� U* ‰ËR��Ë ÍbłË oO�œ h×
 qLF� ÁbFÐ Ë√ cOHM²�« ¡UMŁ√

ö�√ U¼UMF{Ë w²�« ·«b¼_« UMIIŠ «–≈ U�Ë tKLFÐÎWOKLŽ W¹«bÐ w
 

UF³Þ s�×½ wJ� ̈ jOD�²�«ÎÍc�« ŸËdA*« —uD½Ë ̈ UMKLŽË UMz«œ√ s� 

ÆÈdš√  UŽuL−� l� Á—«dJð v�« ÃU²×½ b� Íc�«Ë ¨tÐ ÂuI½
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∫WOÐU³ý WŽuL−� V¹—b²� jOD�²�« qŠ«d�

—U?GB�« »U³A�« s� WŽuL: V¹—bð qLŽ ‰U¦*« qO³Ý vKŽ rIM�

j?O?D?�?²?�« U?M?OKŽ ÊU�Ë ¨WOFL²:« W�b)« Ë√ ŸuD²�« —UÞ≈ sL{

U?�Ë øtKLŽ »U³ý 5Ð—bL� UMOKŽ «–U� ÆrN� WO³¹—bð qLŽ  Uý—u�

∫UNÐ —Ëd*« V−¹ w²�« qŠ«d*« w¼

ÆåWÝ«—b�« WKŠd� Ë«ò ÃUO²Šô« nA� WKŠd� 

Æ U�uKF*« lLł WKŠd� 

Æ U�uKF*« qOK% WKŠd� 

ÆV¹—b²�« ·«b¼√ ‰uŠ —«dI�« –U�ð« 

ÆV¹—b²�« rOLBð 

ÆV¹—b²�« cOHMð 

ÆV¹—b²�« rOOIð 

1∫w� UNOK� VO$ Ê√ V�� w��« WK�	_«Ë ‡ ÃUO��ô« nA� WK�d�   Æ
W?×?{«Ë ÊuJð Ê√ V−¹ w²�«Ë  øV¹—b²�« Ë√ Wý—u�« ·«b¼√ w¼ U� 

UH½¬ d�– UL� WDO�ÐËÎÆ

vG³½ Íc�« ÂUF�« ·bN�« øV¹—b²�« «cN� bOF³�«Ë V¹dI�« ·bN�« u¼ U� 

Ë√ W?ý—u?�« b?F?Ð tIOI% b¹d½ Íc�« ’U)« ·bN�«Ë tO�« ‰u�u�«

øV¹—b²�«

¨wN¹bÐ d�√ «c¼Ë  ørNðUH�Ë rN
«b¼√ w¼ U�Ë Êu�—UA*« r¼ s� 

ÀU½≈ Ë√ —u�– UNFOLł WŽuL−� w
 nK²�¹ b� V¹—b²�« .bI²


UC¹√ nK²�¹Ë ̈ WDK²�� WŽuL:« X½U� U� «–≈ Ë√Î«–≈ tMO�UC� w
 

 —ULŽ_« ‰bF� ÊU� U�±≤ Ë√ ±∏Æ«cJ¼Ë ¨WMÝ 

w?
 d?O?J?H²�« V−¹ UM¼Ë ø5�—UA*« ¡ôR¼ ÃUO²Š« w³K½ nO�  
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r?¼b?AðË WŽuL:«  UłUO²Š« w³Kð w²�« qzUÝu�«Ë ‚dD�« qC
√

ÆV¹—b²�« Ÿu{u� v�≈

b¹b% V−¹ øÁ—«Ëœ√ w¼ U�Ë ¨ÁœbŽ r�Ë ¨rEM*« o¹dH�« r¼ s� 

ÆŸËdA*« vKŽ 5LzUI�« lOL'  UO�ËR�*«Ë  ULN*«

Ác?¼ X?½U?�√ ¡«uÝ øUNłU²×½ w²�« W¹dA³�« —œUB*«Ë m�U³*« w¼ U� 

øU¼dO
uð V−¹ Â√ UM¹b� …d
u²� —œUB*«

¨‰u?�u?�« W?H?K?J?ð ¨‰u?�u�« W�uNÝ ¨VÝUM*« l�u*« ¨◊UAM�« ÊUJ�  

øÆÆÆÊUJ*« WHKJðË

¨ÂU¹« …bF� Â« bŠ«Ë ÂuO� u¼ q¼ ¨V¹—b²�« bIF¹ v²� ¨…b*«Ë ÊU�e�« 

ø U�K'« w¼ U�Ë

  U?³?O?ðd²�« qO�UHð p�UM¼Ë ®W?
U?O?C?�«Ë ÂUFD�« dO
uð WOHO�

Æ© U�eK²�*« lOLłË WOÝUÞdI�«Ë …eNłô«Ë

2wG�M� V�—b��U� ÂUOI�« q�� ∫ U�uKF*« lL�  WK�d�        
∫YO� s� 5�—UA*« s�  U�uKF*« lL$ Ê«              

V?−?¹ Y?O?Š ∫r?N?ðU?łU?O?²Š«Ë rNðU�UL²¼« 

¨t?Ð Êu?L?²?N¹ U*Ë t½ułU²×¹ U* WLzö�

UN½_ ̀ −Mð ô b�  U³¹—b²�« s� dO¦J�U


»ö??D??�« ÂU??L?²?¼« W?I?O?I?Š w?³?K?ð ô

Æ Uý—u�«Ë  U³¹—b²�« Ác¼ w
 5�—UA*«Ë

∫r?N?ð«—U?N?�Ë rNð«—b�Ë WIÐU��« rNð«d³š 

»—U&Ë  «d³š s� bOH²�¹ bO'« »—b*«

UÐöÞ «u½U� Ê≈Ë 5�—UA*« ’U�ý_«Î

w?²�« WOðUO(« »—U−²�« iFÐ rN¹b�

¡U?M?Ł√ V?−?¹ ÆU?N?Ð W�—UA*« sJ1
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 «d³)« pKð s� …œUH²Ýô« Èb�Ë WOHO� w
 dOJH²�« jOD�²�«

X?½U?� «–S?
 Æ «d?³?)« p?K?ð rz«u¹ U0 V¹—b²�« ¡UMÐË ¨»—U−²�«Ë

X?½U?� «–≈Ë ¨W?O?ÝU?Ý√ 5�UC*«Ë V¹—b²�« ÊU� WDO�Ð  «d³)«

Èu?²?�0 V¹—b²�« ÊU� V¹—b²�« Ÿu{u0 …d³š  «– WŽuL:«

ÆÂbI²�

Êu?J?ð b?� U?N?Ð ÂU?O?I?K?� jD�½ w²�«  U³¹—b²�« iFÐ ∫rNK�UA� 

W?MOF� WKJA� s� w½UFð Ë√ WMOF� WÐuF� UN¹b� W�Uš WŽuL:

U?�Ë W?Ý«—b�« w
 W³žd�« ÂbŽ ¨WÝ—b*« w
 nMF�« ¨qOB×²�« WK�®

qLŽË q�UA*« Ác¼ vKŽ ·dF²�« 5Ð—b� »U³A� UMOKŽ ©p�– v�«

w²�«  ôƒU�²�« l� q�UF²�« lOD²�½ wJ� d¼«uE�« Ác¼ sŽ WÝ«—œ

ÆV¹—b²�« ¡UMŁ√ uKFð b�

lO{«u*« w¼ …dO¦� ∫WOB�A�« n�«u*«Ë  U¼U&ô«Ë  UHB�« iFÐ 

b?¹d?½ w?²?�« W?ŽuL:« rO�Ë  U¼U&«Ë  UH�Ë ÷—UF²ð b� w²�«

w
 tMŽ nK²�¹ b� W¹œU³�« w
 »U³A� V¹—bð ¡«dłS
 ¨UNF� qLF�«

q?O³Ý vKŽ »U³AK� WO½b*« ‚uI(« Ÿu{u� rOKFðË ¨Êb*«Ë ÈdI�«

ÆWOM¹b�«Ë WO
UI¦�« rN²OHKš —U³²Žô« 5FÐ cšQ¹ Ê√ V−¹ ‰U¦*«

 *  5�—UA*«  U¹Už ·dF¹ Ê√ »UA�« »—b*« vKŽ V−¹ ∫ÊËdC×OÝ «–U

W³ždÐ V¹—b²�« v�≈ «uð√ U� «–≈Ë ÆW�—UA*« w
 rNÐU³Ý√Ë V¹—b²�« s�

ÆrNMŽ 5�u¾�*« Ë√ rNOÐd� q³� s� —uC(« v�≈ «u�e�√ Â√ rNM�

¨r?�dOž »—U& s� rKF²�« rJMJ1 ∫V¹—b²�« s� ÊuF�u²¹ «–U� 

5?�—U?A?*«  U?F?�u?ð V¹—b²�« VÝUM¹ ô w²�«  «d*« w¼ …dO¦�

öýU
 V¹—b²�« ÊuJ¹ËÎ5�—UA*«  UF�uð h×
 WLJ(« sL
 «c�Ë Æ

ÆÊUJ�ù« —b�  UłUO²Šô« WO³Kð w
 W�ËU;«Ë V¹—b²�« s� sJ�√ Ê≈

o¹dÞ sŽ Ë« 5�—UA*« l�  öÐUI� ‰öš s� p�– oOI% sJ1Ë

ÆrN� ÍbON9 ŸUL²ł« bIŽ
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3∫ U�uKF*« qOK% WK�d�          
p�–Ë 5�—UA*« s� UNOKŽ ‰uB(« - w²�«  U�uKF*« qOK% r²¹

W?žU?O?� v?KŽ qLF½ rŁ ÆÊuF�u²¹ «–U�Ë t½ułU²×¹ U� vKŽ ·u�uK�

øWłU(« w¼ U� ÆZ�U½d³�« rOLBðË V¹—b²�« ·«b¼√

s?� rNðUF�uðË rN²
dF�Ë rNLO� w¼ U�Ë ¨V¹—b²�« «c¼ ÂbI¹ s* 

øV¹—b²�«

øWHK²<« 5�UC*« vKŽ qLF�« rN*« s� «–U* 

øWKJA*«  dNþ v²� 

øÊü« v²Š tKLŽ - Íc�« U�Ë  —uDð nO� 

   4·«b�_« b�b% r��Ë ∫V�—b��« s� ·«b�_« b�b% WK�d�      
∫—U���ô« 5F� s�c�¬        

“ËU−²ð Ê« “u−¹ ô YOŠ ̈ ÊUJ*«Ë 5�—UA*«Ë ‰U*«Ë r�UD�«Ë X�u�«

∫qzU�*« Ác¼ ·«b¼ô«

ÃU?O?²?Šô«Ë ÂU?L?²?¼ö?� U?N?²?I?ÐU?D?� Y?O?Š s?� ·«b?¼ô« h×
 

Æ5�—UALK�

Æq�UF�« r�UD�« q³� s� ·«b¼ô« oOI% WO½UJ�« Èb� h×
 

ÆUN²OŽu{u� 

ÆWD)« UL� UNIOI% WOKÐU� 

ÆUNŠu{Ë 
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q?Š«d?*« v?K?Ž w?M?³?� V?¹—b?²?K?� w?K?O?B?H?ð Z?�U?½d?Ð d
u²¹ Ê« V−¹ 

WIÐU��«,∫sLC¹Ë lOL'« s� WKŽUH�« W�—UA*« ”UÝ« vKŽ ÂuI¹Ë

ÆrN�U�¬Ë rNðU�UL²¼«Ë 5�—UA*« 5Ð ·—UF²�« 

Æ 5�—UA*« 5Ð  «d³)« ‰œU³ð 

Æ UN½uŠdD¹ w²�« U¹UCI�« WA�UM�Ë qOK% w
 rN²�—UA� 

Æq³I²�LK� jOD�²�«Ë ‰uK(« —uBð w
 rN²�—UA� 

6∫wK� U� …U�«d� s� b� ô p�– ‰ö�Ë  ‡‡‡   cOHM��« WK�d�         
ÆV¹—b²K� W�uÝd*« ·«b¼_« oOI% vKŽ qLF�« 

 ��UŽb… «*AU—�5 
w «(Bu‰ ŽKv š³d«  łb¹b… �s šö‰ «*AU—�W

«'LUŽOW¨ Ë¼MU ¹−V «Ê ¹KFV «*b—» œË— «*ułt Ë�Of œË— «*FKrÆ

s� w²�«Ë WO³¹—b²�«  UłUO²Šô«Ë W¹—ËdC�« Â“«uK�« dO
uð …—Ëd{ 

ÆV¹—b²�« `−Mð Ê√ UN½Qý

5?�—U?A?*« WOŽULł e¹eF²� V¹—b²�« vKŽ 5LzUI�« lL−Ð qLF�« 

ö?�U� qLF�«ËÎÔ—u?�_« l?OLł w
 5�—UA*« …—ËUA� s� bÐ ô –« 

Æ—U³²Žû�« 5FÐ rN³�UD� cš√Ë

‰UBðô« w
 Õu{u�«Ë WO
UHA�«Ë  ̀ ²HM*« w½U�½ù« „uK��«Ë tO½U�½ô« 

ÆqŠ«d*« q� ÕU−M� d��«  ULK� w¼ w½U�½ù«

  7∫rOOI��« WK�d�       
c?M?� rOOI²�« dO¹UF�Ë  «Ëœ√ l{uÐ ÂuI½ Ê√ V−¹ UM½QÐ UM¼ ÁuM½

ÂUN*« w
 ÕU−M�«Ë ÂbI²�« ÊULC� bÐ ö
 Ÿu{u*UÐ dOJH²�« WE( ‰Ë√

5�—UA*«Ë 5OMF*« lOLł UNÐ „—UA¹ YO×Ð rOOI²�« WOKLŽ …—«œ≈ s�

r?O?I?²?�« q?L?F½ rŁ s�Ë ‰ËQÐ ôË√ qŠ«d*« q� rOI½ s×½Ë ¨qLF�UÐ

Æ e−M*« qLF�«  «uDšË qŠ«d*« W
U� qLA¹ Íc�« wzUNM�«

   5r????O????L????B????� W????K????�d???�       
∫w��—b��« Z�U�d��«
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 «—UN*« iFÐ p³�J¹ u¼Ë …bŽ U¹«e� jOD�²K� ∫jOD�²�« U¹«e�

∫uN� WOðUO(«  «—UN*« iFÐ p¹b� —uD¹ p�c	Ë WOM¼c�«

Æ öJA*« qŠË  «—«dI�« lMB� WLE²M�Ë WO½öIŽ WI¹dÞ p³�J¹ 

ÆWLzö*«  «Ëœ_« dO
uð l� ¨…—UN*«Ë W
dF*«Ë …d³)« 5Ð lL−¹ 

dÞU<« p�– w
 U0 WOK³I²�*« …—uB�« rÝ— w
 „bŽU�¹ 

Æq�UA*«Ë

ÆdD)« —œUB�Ë ÕU−M�« ’d
 W
dF� w
 pMOF¹ 

ÆpðUOŠ w
 W×łU½  UD×� ‰u�Ë v�« „bŽU�¹ 

Æ5¼«d³�«Ë ozUI(« WGKÐ q³I²�*« w
 dOJH²�« vKŽ „eH×¹ 

ÆÍu� qJAÐ q³I²�*UÐ rJ×²ð pKF−¹ 

ÆÁUML²ð Íc�« h�A�« `³B²� pMOF¹ 

 «œuN:« 5Ð jÐ— WKOÝu� qLF¹Ë  «œuN:« o�M¹ 

Æ UFKD²�«Ë

ÂbI²�« ”UO� UNMJ1  «Ëœ√Ë dO¹UF� œb×¹Ë dO¹UF*« d
u¹ 

ÆÁ“d% Íc�«

b?¹dð U� b¹b×²� jOD�²�« vKŽ „bŽU�¹Ë o¹dD�« r�UF� `{u¹ 

ÆtO�≈ ‰u�u�«Ë tKF


·Ëd?E?�« l?� q?�U?F?²?K?� œ«b?F?²?Ýô« W³¼√ vKŽ pKF−¹Ë „eN−¹ 

ÆWz—UD�«  öJA*«Ë

¨ÂU?N*« l� qŽUH²�« WOHOJ� W×{«Ë …—u� pODF¹Ë l{u�« nAJ¹ 

ÆWHK²<« WDA½_«Ë

¨v?K?Ž√ v?�≈ „U?D?š œu?I¹Ë ¨ÂU�_« v�≈ jOD�²K� pF
b¹Ë „eH×¹

Æs¹dšü« l� pðU�öŽË „«ƒ— s�×¹Ë ¨W¹uMF*« pŠË— l
d¹Ë
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WO�Ozd�« jOD
��« Ÿ«u�√Ë ‰UJ�√

±∫U?N?� œ«b?F?²?Ýô«Ë WOK³I²�*« À«bŠ_« l�uðË ¨wK³I²�*« jOD�²�« Æ

¨w?LOKF²�« ‰U:«Ë WMNLK� jOD�²�« —UÞô« «c¼ X% qšb¹ UM¼Ë

WOKLŽ w¼Ë UNÐ ÂuIð …d� ‰Ë_ w²�« Z�«d³�«Ë l¹—UALK� jOD�²�«Ë

v?K?Ž d?ŁR?ð ·u?Ý w?¼Ë bOF³�« Ë√ V¹dI�« q³I²�*« w
 Íd−²Ý

UIŠô pðUOŠ Èd−�ÎÆ

≤r� ÊËd�cð q¼ ∫WO�uK��«  «dOG²�« À«bŠù wð«c�« jOD�²�« Æ

w?
 Ë√ r?J?ðU?O?�u?K?Ý w?
 d?O?O?G?ð ¡«d?łSÐ rJ�H½√ -bŽË …d�

ö?N?Ý f?O?� «c?¼ Ê√ -b?łËË ¨rJð«bI²F�Îj?O?D?�?²�« Ê√ ULJ
 Æ

qIð ô pð«– dOOG²� WDš l{Ë w
 dOJH²�U
 rN� d�√ s¹dšx�

ÆÈËbłË WOL¼√

≥∫ÊËdšü« n�uð YOŠ s� ‚öD½ô« u¼Ë wFÐU²²�« jOD�²�« Æ

s� …d� q� WK−F�« ·UA²�« v�≈ ÃU²×½ ô UM½√ Êu�uI¹

q?� w?
 W?¹«b?³?�« v?�≈ lłd½ Ê_ WłU×Ð UM��Ë b¹bł

ULz«œ UMMJ1 ̈ tÐ ÂUOI�« b¹d½ jOD�ðÎU� vKŽ œUL²Žô« 

p?�–Ë ¨„U?M?¼ s� ‚öD½ô«Ë ÊËdšü« t� q�uð

W?L?N?� Èd?š√ U¹UCI� tHOþuðË X�u�« V�J�

UC¹√ w¼ÎÆ

¥o¹dÞ sŽ WKJA* qŠ —UO²š« u¼Ë wKOK×²�« jOD�²�« Æ

Âu?I?½ Ê√ ô≈ U?M?O?K?Ž U� UM¼Ë ∫UNKOK%Ë ‰uK(« ÕdÞ

Ád?�U?M?Ž q?O?K?% ‰ö?š s?� U?� Ÿu?{u?� r?N?H?Ð

jOD�²�U
 ÆW�œ d¦�_« —UO)« b¹b%Ë ÆtðU³�d�Ë

W?ÐUłù« v�≈ ‰u�uK� UNÐ ÂuI½ w²�« WOKLF�« u¼ UM¼

ÆW×O×B�«
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jOD�²�UÐ n% dÞU��

∫W
U)« pðUHBÐ W�öŽ UN�

q?�«u?F?�«Ë  «d?ŁR*« iFÐ „UM¼

q?J?A?ð b?� W?O?ł—U?)«Ë WOB�A�«

«dDšÎ∫UNL¼√ s�Ë jOD�²�« WOKLŽ vKŽ 

W?K?�U� pDDš ÊQÐ q�UJ�« ÊU1ù« Ê≈ ∫WOKLF�« w
 …bz«e�« WI¦�« 

ö?³J� ÊuJ¹ b� WIO�œËÎp?KF−²
 ¨b¹b'« s� …œUH²Ýô« sŽ p� 

ÆUNM� qC
√ u¼ U� dB³ð ô√ ¡UOLF�« WI¦�« Ác¼

X?�?� p?½QÐ „dFAð b� jOD�²�« WOKLŽ Ê≈ ∫uLM�« sŽ n�u²�«  

WŽd�Ð i�«d²ð p�uŠ  «dOG²*« Ê√ l� 5�×²�«Ë —uD²K� WłU×Ð

Æp½UJ� ÕË«dð pKF−¹ U2 ¨WKzU¼

v�≈ œuI¹ dEM�« bFÐ vKŽ bL²F¹ ô Íc�« jOD�²�« ∫w�HM�« l{u�« 

U?�uBš —bB�« oO{Ë ◊U³ŠùUÐ „dFA¹ Íc�« bOI²�«Îô U�bMŽ 

ÆUN²LL� UL� —u�_« dO�ð

- …d?J?
 Í√ Ë√ ŸËd?A?� Í√ c?O?H?M?ð WOKLŽ Ê√ rNH½ Ê√ rN*« s�

Æd?J?F?�« i?FÐ UNÐuA¹ b�Ë qN��« d�_UÐ X�O� W¹UMFÐ UN� jOD�²�«

—u�_« dOÝ w
 ¡j³�« q³Ið vKŽ U½bŽU�¹ dOOG²�« WOKLF� UMLN
 sJ�Ë

U½UOŠ√ÎÆWO³K��« dŽUA*« s� dO¦J�« UMOKŽ d
u¹Ë ¨

ÂU?L?²?¼ô« j?O?D?�²�« dÞU�� s� ∫qLF�« ‚dDÐ vLŽ_« p�L²�« 

w²�« ZzU²M�«Ë t�H½ qLF�« “U$≈ sŽ dEM�« iGÐ qLF�« ¡«œ√ ‚dDÐ

ÆUNO�≈ q�u²�« r²¹
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 ∫‰ƒUH²�«UF½U� bz«e�« ‰ƒUH²�« ÊuJ¹ b� ÎUýuA� Ë√ ÎªjOD�²�« WOKLF� 

U?�d?A?� q³I²�*« —uBð r²¹ YOŠÎ…—c?M*«  «d¹c×²�« q¼U& l� 

Æp�– ·ö�Ð

 ∫„«—œù« ÂbŽ◊UI½Ë …uI�« ◊UI½Ë  «—bILK� wŽ«u�« „«—œù« ÂbŽ Ê≈ 

v?K?Ž …dýU³� …—uBÐ dŁR¹ U2 W×{«Ë dOž W¹ƒ— wDF¹ nFC�«

rNÐU��≈ w
 »U³A�« …bŽU�� bMŽ ÂUŽ qJAÐ ÆjOD�²�« WOKLŽ

w?²?�« WI¼«d*« WKŠd� WIOIŠ rN
 V−¹ rNF� qLF�« bMŽ  «—UN*«

tBIM¹ t½_ V½«u'« œbF²*« dOJH²�« vKŽ »UA�« …—b� ÂbFÐ eOL²ð

ÆWOðUO(« »—U−²�«

 ∫W¹dO³F²�«Ë W¹dJH�« qKF�« «—UN*«Ë ·—UF*« Ë  U�uKF*« d
«uð ÂbŽ Ê≈ 

UIOF�ÎÆjOD�²�« WOKLF� 

 ∫W?½Ëd*« ÂbŽq?ÐU?� d?Ož o¹dÞ „uKÝË ¨bOIF²�«Ë W�eF�UÐ —uFA�«

ÆœuL'« …dz«œ s� ÃËd)«Ë ¨d¹uD²�«Ë uLMK�

 ∫W?K−F�«Ë WŽd��« q�UA�U?L?z«œ r¼_« .bIðË  U¹u�Ë_« VOðdð Î

d¦�√ s� WÐuFB�« Ác¼Ë ÆjOD�²�« WOKLŽ w
 …uDš ‰Ë√ d³²F¹

«—UA²½«  UÐuFB�«Î¡UOý_« s� dO¦J�« cOHMð w
 Vžd¹ UM� dO¦J�« Æ

ôUŠÎt?ð«—U?O?š X?½U?� «–≈ U?L?O?
 dOJH²K� w
UJ�« X�u�« w�u¹ ôË 

WKŠd� cOHMð w
 Ÿd�²�« Ë√  U¹u�Ëú� TÞUš VOðd²
  ÆW×O×�

W?×?O?×?� X?�?O?� Z?zU?²½ UMODFOÝ UNO
 oOLF�« dOJH²�« ÊËœ U�

ÆUNOKŽ ¡UM³�« lOD²�½ ôË …—ËdC�UÐ
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Ë√ —«c½≈ dOž s� WOz«uAŽ W
bB�« Àb% øW
bB�« q�UŽ sŽ «–U� 

p?M?J?1 sJ�Ë ¨W
bB�« vKŽ dOŁQ²�« w
 —UO)« p� fOK
 ¨tO³Mð

Ë√ W
bB�U
 ÆUNŁËbŠ bMŽ UNÐ VO−²�ð w²�« WI¹dD�« w
 rJ×²�«

dŁR¹ b� U� h�AÐ rK¹ b� Íc�« —bI�« Ë√ wł—U)« ∆—UD�« Àb(«

Ê“«u²�« …œUF²Ý« u¼ rN*« ÊS
 UM¼Ë ¨tO�« jDš U� cOHMð dOÝ vKŽ

Æ…b¹b'«  «dOG²*« rzö¹ U0 WD)« WLzö�Ë

∫bO'« jD�LK� WOB�A�«  «eOL*«

WOł—U)« d�UMF�« iFÐË WOB�A�«  «eOL*« œd�Ð UML� Ê√ bFÐ

¨d?Dš w
 tO�« jOD�²�« - U� cOHMðË jOD�²�« lCðË oOFð w²�«

h?�A�«  UH� fJFð w²�« WOB�A�«  «eOL*« iFÐ d�c½ ·uÝ

∫ UHB�«Ë  «eOL*« Ác¼ s�Ë ¨jOD�²�« WOKLF� `O×B�«

Æq³I²�*UÐ oKF²ð  UÐUł≈ sŽ VOIM²�«Ë ŸöD²Ýô« VŠ 

Æ…dJ²³� ‚dÞ Ë√ W�u³�� dOžË …b¹bł —UJ
√ sŽ Y×³�«Ë Ÿ«bÐù« 

ÆW³FB�« n�«u*« ÷ušË W�
UM*« vKŽ …—bI�« 

’UM²�« vKŽ h¹dŠË ¨ÍuOŠË wKLŽ jD<« h�A�U
 ªWOKLF�« 

ÆÕU−M�« ’d


ÆrNðU³Ł s� b¹eO
 ªW−(«Ë oDM*« Õö�Ð `K�²�«Ë fHM�UÐ WI¦�« 

ÆUNðd�UF�Ë  «b−²�*«Ë  «dOG²*« W³�«u�Ë WLJ(« 

r?N?K?O?³?Ý w?
 n?I?ð w?²�« oz«uF�«Ë  U³IF�« vKŽ VKG²�«Ë …dÐU¦*« 

Æ—«uA*« WK�«u�Ë

jOD�²K�  UO−Oð«d²Ý«

b?¹d?½ ŸËdA� Í_ jOD�²K� …bO'«  UO−Oð«d²Ýô« iFÐ „UM¼

W�uN�Ð sJ1 w²�«  UO−Oð«d²Ýô« ÈbŠ≈ UM¼ ÷dF½ ·uÝË tÐ ÂUOI�«

jOD�²�«Ë ÃUO²Šô« ̀ �� WO−Oð«d²Ý« w¼Ë jOD�²�« w
 UNÐ W½UF²Ýô«

 SWOT ANALYSIS
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∫ U�UO��ô« `��Ë jOD
��«
WOŠU½ s� ÃU²½ô« …œU¹“ w
 ÂUŽ qJAÐ ’U�ý_«Ë  U�ÝR*« ̀ LDð

 U?¾?H?K?�  U�b)« qC
√ .bI²� Èdš_« WOŠUM�« s� …¡UHJ�« …œU¹“Ë

U¹œU� ÊU� ¡«uÝ `Ðd�« …œU¹“ qł√ s� …bOH²�*«ÎÆp�– dOž Ë√ 

 WI¹dÞSWOT‚d?Þ q?¦� UNK¦�  UłUO²Šô« `��Ë qOK×²K� 

nFC�«Ë …uI�« sÞ«u� b¹b% w
 W�UF
 WI¹dÞ d³²Fð ̈ Èdš« WO×��

Íc?�« l?M?B?*« w
 Ë√ r¼d¹uDð œ«d¹ w²�« œ«d
_« Èb�Ë  U�ÝR*« w


l¹—UA� d¹uD²� tO
 vF�½ Íc�« lL²:« w
 Ë√ tO
 ÃU²½ô« …œU¹“ œ«d¹

eOO9 WI¹dD�« Ác¼ UM� ̀ O²ð p�c� ÆÊUJ��« Âb�ð  U�bšË WOÐU³ý

l{ËË ̈ UNM� …œUH²Ýô«Ë UN�UM²ž« lOD²�½ w²�«Ë UM�U�√ WŠU²*« ’dH�«

cOHMðË d¹uD²�« WOKLŽ q�dFð Ê√ sJ1 w²�«  «b¹bN²�« vKŽ l³�ô«

UIŠô ŸËdA*«ÎÆ

s?J?1 w²�« WOł—U)«Ë WOKš«b�« d�UMF�« b¹b% Ê≈ ¨Èdš√ WGKÐ

t?Ð ÂUOI�« b¹d½ Íc�« ŸËdA*« d¹uDðË .bIð vKŽ dOŁQð UN� ÊuJ¹ Ê√

WOHO� w
 dOJH²�« rŁ s�Ë l{uK� `{Ë√ …—u� W¹ƒ— w
 U½bŽU�¹

e?¹eFðË ÊUJ�ù« —b� WLzUI�«  «b¹bN²�«Ë nFC�« ◊UI½ s� nOH�²�«

ÆV−¹ UL� ’dH�« ‰öG²Ý«Ë UNM� …œUH²Ýô«Ë …uI�« ◊UI½

q?� b?¹b?×?²?� …b?Oł WI¹dÞ w¼ WI¹dD�« Ác¼ Ê√ `{«u�« s�

Èu?²?�?� w?
 ŸËd?A?� d¹uD²� jOD�²�« bMŽ UMMJ�Ë ¨V½«u'« Ác¼

w
 ‚œ√ …—u� UMODFð WO
U{≈ ‚dDÐ W½UF²Ýô« UMOKŽ V−O
 sÞu�«

V?½«u'« œbF²� ÊuJ¹ W�U(« Ác¼ w
 `�*« Ê√ YOŠ ¨WIO�œ V½«uł

Æ·«dÞ_«Ë
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ŸËdA* jOD�²K� W¹«b³�« bMŽ

ôË√ wK¹ U� b¹b% UMOKŽ V−¹ U� W�bš Ë√Î

øtO
 qLF½ Íc�« ‰U:« u¼ U� 

øUM²LN� w¼ U�

 ”UM�« WFO³Þ w¼ U� ®©W
bN²�*« W¾H�« ØÊUJ��«

ørN� W�b)« .bIð œu½ s¹c�«

 øU?M?ð«—b?� v?K?Ž W¾O³�« dŁRð nO� ®W?¾?O³�«

ø©WOł—U)« W¾O³�«Ë WOKš«b�«

«c¼ w
 UNIOI% b¹d½ w²�«  «dOOG²�« w¼ U� 

ø‰U:«

ø U�b)« VOðdð w
 UNF³²½ w²�« W¹u�Ë_« w¼ U� 

øUNÐ ÂuIMÝ w²�« WDA½_«Ë  «¡«dłù« w¼ U� 

Èu²��Ë ÂuO�« …œułu*« Z�«d³�UÐ bFÐ ULO
 dOJH²�« UMOKŽ p�c�

 U?łU?O?²?Šô« l?O?L?' U?N?²ODGðË UN²zUH� Èb�Ë W�b�K� UN1bIð

 U�bš Õ«d²�« UMOKŽ  U�b)« b¹b% bFÐ ÆwK;« lL²:« w
 …œułu*«

vDGð Z�«dÐ Õ«d²�«Ë® …b−²�*«  UłUO²Šô« rzöð WK¹bÐ Ë√ WO
U{≈

Æ©WOL¼_« V�Š oO³D²�« W¹u�Ë√ b¹b%Ë ¨ UłUO²Šô« pKð

  «uÝ WI¹dÞ w
SWOT‚bBÐ WÐUłô« V−¹  UłUO²Šô« ̀ �* 

∫WO�U²�« WFÐ—_« V½«u'« vKŽ WOF�«ËË

±w
 ̈ “UN'« w
 ̈ WOFL'« w
 …œułu*« W¹uI�« V½«u'« U� ∫…uI�« ◊UI½ Æ

w?¼ U?� øUNÐ ÊËd�H¹Ë rN¹b� W¹u� V½«uł d³²Fð w²�« ÆÆÆe�«d*«

ø`O×B�« tłu�« vKŽ dO�ð w²�« V½«u'«
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≤w?
 d¹uDð v�« WłU×Ð w²�« nFC�« V½«uł w¼ U� ∫nFC�« ◊UI½ Æ

U� øU¼dOOGð V−¹Ë ¡wÝ qJAÐ dO�ð w²�« V½«u'« w¼ U� ø“UN'«

UO�UŠ dŁRð w²�«Ë UN³M&Ë UNM� hK�²�« V−¹ w²�« —u�_« w¼ÎvKŽ 

øbOł qJAÐ  U�b)« ÂbIð

≥ ôU:« w¼ U� øp�U�√ WŠu²H*«  UO½UJ�ô«Ë ’dH�« w¼ U� ∫’dH�« Æ

Ê√ sJ1 ’dH�« Ác¼ vKŽ WK¦�√ ø U�b)« .bIð 5�×²� WŠU²*«

‰U−� w
 oKF²¹ ULO
 W�Ëb�«  UÝUOÝ ¨włu�uMJ²�« ÂbI²�« ∫ÊuJ¹

 «d?O?Gð ¨WOŽUL²ł« ◊U/√ w
 dOOGð ¨U¼d¹uDð œu¹ w²�« W�b)«

Æa�« WOÝUOÝ ¨W¹œUB²�« ¨WOŽUL²ł« ∫WO½¬

¥5�
UM� „UM¼ q¼ øW�b)« tł«uð w²�«  UÐuFB�« w¼ U� ∫ «b¹bN²�« Æ

ø U?�b?)« v?KŽ p�– dŁR¹ nO�Ë UNO
 Âu�√ w²�« W�b)« fHM�

Æa�« ø UO½«eO*« w
 q�UA� „UM¼ q¼

 UłUO²Šô« b¹b% vKŽ U½bŽU�¹ qOK×²�« s� ŸuM�« «c¼ Â«b�²Ý«

w?F?O?³?D?�« U?N?L?−?Š s?L?{ q�UA*«Ë  UÐuFB�« l{ËË W¹—ËdC�«

w?²?�« W?O?³?K?��«Ë WOÐU−¹ô« V½«u−K� U½b¹b% ‰öš s� Í√ ÆwF�«u�«Ë

ÆW�b)« UNM� w½UFð

WOÐU−¹ô« V½«u'«WO³K��« V½«u'«

…uI�« ◊UI½nFC�« ◊UI½WOKš«b�« W¾O³�«

’dH�« «b¹bN²�«WOł—U)« W¾O³�«
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jOD�²�« bMŽ pOKŽ WD�³�Ë Èdš√ WGKÐ

∫WO�U²�«  «uD)« ŸU³ð« WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ V�Š 

±pðu� sÞ«u� œbŠ Æ

UOŽu{u� s�Î«œd−²�Ë ÎWLzU� l{Ë p¹b� …uI�« ◊UI½ dBŠ w
 

 UHB�« qHGð ôË ¨pO
 ÊuJð Ê√ vML²ð w²�«  UHB�« lCð ôË ¨UNO


ÆW�U¼ dOž UN½√ bI²Fð w²�«

X?M?� ¡«uÝ UNÐ ÂUOIK� WF²*« UNO
 b& w²�« ¡UOý_« W
U� œbŠ

ULKJ
 ̈ pŠU$ vKŽ d³�_« dŁ_« UN� ÊuJ¹ ·uÝ w²�«Ë ̈ ô Â√ U¼bO&

d?F?A?ð w?²�«Ë U¼bO& w²�« ¡UOý_« ¡«œ√Ë pðu� sÞ«u� vKŽ  e�—

Æp¹b� ÕU−M�« ’d
 s� p�– b¹e¹ ·uÝ UNÐ ÂUOI�« bMŽ WF²0

≤pHF{ ◊UI½ œbŠ Æ

UC¹√ UM¼ÎU�œU� s� ÎWLzU� l{Ë ¨p¹b� nFC�« ◊UI½ b¹b% w
 

UO³KÝ pKF& Ë√ pD³% UN½√ dFAð w²�«  UHB�« s�ÎUC¹√Ë ̈Î¡UOý_« œbŠ 

Æp¹b� U¼d¹uDð lOD²�ð ô w²�« Ë√ bOł qJAÐ U¼¡«œ√ bO& ô w²�«

V?% ô w?²?�« ¡U?O?ý_« ¡«œ_ p³M&Ë pHF{ ◊UIM� p�«—œ≈ Ê≈

ÆpŠU$ ’d
 b¹e²Ý ¨UNÐ ÂUOI�«

≥’dH�« œbŽ Æ

d?O?žË W?Ýu�;« ¡UOý_« Ë√ ‰ULŽ_« Ë√ ·ËdE�« Ë√ —UJ
_« dBŠ«

ÆÕU−M�« oOI% w
 p²�d
 s� s�% UN½QÐ bI²Fð w²�«Ë WÝu�;«

¥ U¹b×²�« œbŽ Æ

ö?�U?Ž q?J?A?ð b?� UN½QÐ bI²Fð w²�« ¡UOý_« œbŽ l{u*« «c¼ w
Î

p�bIð WŽdÝ s� TD³ðË ¨„œuNł œb³ð w²�«  «b¹bN²�«Ë ¨…—uD�K�

ÆÕU−M�« dOÝ sŽ p
«d×½« Ë√

µpLz«u� 5Ð Ê—U�  Æ

 U¹b×²�«Ë ’dH�«Ë pHF{Ë pðu� ◊UIMÐ rz«u� lÐ—√ dBŠ bFÐ



25

rz«uI�« Ác¼ 5Ð Z�œ vKŽ qLŽ« p�– bFÐ tł«uð w²�«

`łU½ qJAÐ pK³I²�� jOD�ð vKŽ „bŽU�ð WI¹dDÐ

Æ’dH�«Ë pðu� ◊UI½ 5Ð lL−¹ Íc�« ©√® lÐd*« vKŽ e�—Ë 

∂b¹dð U� ·dŽ« Æ

lOL' ©ÍdJ
 nMB�® WOKLŽ qLŽ«Ë n�uð qLŽ ÍQÐ p�UO� q³�

o×²�ð U� q� UNDŽ√Ë W¹b'« WÝ«—bK� UNFCš√ ̈ p¹b� …œ—«u�« —UJ
_«

ÆÂUL²¼« s�

∑·«b¼_«Ë  U¹UG�« —uÞ Æ

¨jOD�²�« UNOKŽ bL²F¹ w²�« bŽ«uI�« s� ·«b¼_«Ë  U¹UG�« d³²Fð

Êu?J?ð Ê√ V?−?¹ o?O?I×²K� WKÐU� ·«b¼_«Ë  U¹UG�« Ác¼ ÊuJð wJ�Ë

ÆUNIOI% w
 W¹u� W³ž— p¹b�Ë ”UOIK� WKÐU�Ë WOF�«Ë

∏„dO¹UF� l{Ë Æ

◊«d
ù« sŽ …bOFÐ …œb×� dO¹UF� lCð r� U� ̈ e−M¹ ô ”UI¹ ô U�

l?{Ë Ê≈ Æe?−?M?¹ Ê√ qLŽ Í_ sJ1 ô WODÝu�UÐ r�²ðË j¹dH²�«Ë

œb×OÝ w�U²�UÐË ¨ô Â√ qLF�« «cN� „“U$≈ Èb� p� œb×¹ dO¹UF*« Ác¼

øô Â√ t� XDDš U� oI% q¼ p�

πp²Dš l{Ë Æ

øX?×?³?�√ s?¹√Ë øX?M� s¹√ ŸU³D½« pODF¹ p²Dš Õu{Ë Ê≈

pF{Ë ¡UMŁ√ i�UM²�«Ë qš«b²�«Ë —«dJ²�« VM& «c� ¨øt−²ð s¹√ v�≈Ë

jDš v�Mð ôË ¨ e$√ U� fOIð …œb×� dO¹UF0 qLŽ«Ë ¨pDD)

Æ∆—«uD�«

±∞øp²�Ë d¹bð nO	 Æ

¨Âb?F?Mð …bzUH�« ÊS
 œb×� X�uÐ jOD�²�« WOKLŽ j³Cð r� «–≈

ÆqOłQ²�«Ë n¹u�²�« d¦J¹Ë œuN'« —bNðË X�u�« lOC¹Ë

p²�Ë …—«œSÐ r� «c� ̈ ÕU−MK� w�Ë√ dýR� u¼ X�u�UÐ jOD�²�« Â«e²�« Ê≈

ÆUN� œb;« X�u�« w
 …ułd� ZzU²½ v�≈ qBð v²Š jOD�²�« WOKLŽ ¡UMŁ√
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W‡‡O�U‡‡F�

U?¼d?O?ŁQ?ðË W?O?K?š«b?�«Ë WOł—U)« W¾O³�« 5Ð eOOL²�« ∫WO�UFH�« rÝ«

∫jOD�²�« vKŽ

w?
 …—U?³?Ž q?� n?OMBðË WO�U²�« WBI�« Ë√ n�u*« …¡«d� pOKŽ

ÆW�d
 Ë√ b¹bNð ¨…u� ¨nF{ …u� X½U� U� «–≈ ¨p�c� WLzö*« W½U)«

…—U?³?Ž q?� …¡«d?� r?²¹ ¡UN²½ô« bF³
 Ã«Ë“QÐ WO�UFH�« X½U� «–≈

s�  U{«d²Ž« „UM¼ X½U� «–≈ ÆwŽULł qJAÐ W½U)« w
 UNHOMBðË

V−¹ W¹UNM�« w
 ÆV³��« dO�HðË q¹b³�« ̀ O{uð rNOKŽ s¹dšü« q³�

ÆbŠ«Ë r�— W×¹dA�« vKŽ ZzU²M�« W¾³FðË ‚UHðô«

WO�UF�

¡UM³�« X% ŸËdA� ∫WO�UFH�« rÝ«

WKJA� WA�UM�Ë Ã«Ë“QÐ Ë√ Èœ«d
 qLF�«

jOD�²�« ÊËb¹d¹ WOB�ý Ë√ WOFL²−�

ÆUNOKŽ qLF�« Ë√ U¼dOOG²�

∫WO�UFH�« ·«b¼√

 …«œ√ sŽ WLKF²*« …œU*« oO³Dð SWOT∫UN�Ušb²Ý« s� b�Q²�«Ë 

ÆW�u³I� …—uBÐ s¹dšü«  UODF� bI½Ë ‘UI½ 

∫‘UIM�« rŁ s�Ë qLFK� WO�U²�« lO{«u*« cš√ WŽuL−LK� sJ1

±ÆWÝ—b*« s� »d�²�« ‰uŠ U� WÝ—b� w
 qLŽ Wý—u� jOD�²�« ≠

≤÷d� ‰uŠ WOŽuð  «—uAM� l¹“u²� »öD�« s� WŽuL−� qOJAð ≠

ÆÍuzd�« »UN²�ô«

≥ U?�b?š q?L?A¹ UNÐ ÊuMJ�¹ w²�« W¹dI�« w
 wÐU³ý e�d� ¡UMÐ ≠

Æ»U³AK� ÂbIð

¥w
 …bŽU�*« ¨WM¹b*« w
 …d³I*« nOEMð® wŽuDð qLF� jOD�²�« ≠

Æ©ÆÆÆw(« dEM� qOL& ¨Êu²¹e�« nD�
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∫WBI�«

w?Š w?
 w{U¹d�« ÍœUM�« rO�dðË `OKBð WO{U¹— W�ÝR�  œ«—√

øô Â√ rO�d²�UÐ ÂuIð q¼ ̈ UN×BMð «–U� Æ…d�UM�« WM¹b� w
 …d
UHB�«

∫Ê√ XLKŽ «–≈

± „UM¼ …d�UM�« w
 ≠≥Æ…b¹bł WO{U¹— e�«d� 

≤Æ…bK³�« w
 …bOł WŠU³Ý W�dÐ Íu×¹ Íc�« bOŠu�« e�d*« «c¼ ≠

≥U?O?�d?Š 5�UF*« rzöð  «eON&Ë qzUÝË „UM¼ ≠Î·d?ž s� ¡«uÝ 

ÆWOzUÐdN� bŽUB�Ë  U�ULŠË dOOGð

¥ UAðËbM��« ÂbIð WIDM*« w
 U¹dO²O
U� hš—√ błu¹ ÍœUM�« w
 ≠

ÆWMšU��« WHOH)«  U³łu�«Ë

µ WM¹b*« e�d� sŽ bF³¹ ÍœUM�« ≠±∞«dOÝ ozU�œ ÎÆÂ«b�_« vKŽ 

∂Æ «—UO��« s�d� WO
U� s�U�√ vM³*« ÂU�√ błu¹ ô ≠

∑W?D?A?½_«Ë Z?�«d?³?�« r?Žb?� …d?O³�  UO½«eO� „UM¼ W¹bK³�« w
 ≠

ÆWO{U¹d�«

∏ÆÍœUM�« w
 qLFK� W¹UH� 5O{U¹— 5Ð—b� błu¹ ô ≠

πÆWO½b³�« W×B�« ‰U−� w
 …dO¦� ez«uł vKŽ ÍœUM�« qBŠ ≠

±∞ÆdO³� Í—U& ‚u�� Âb�²�ð …dO³� …—ULŽ XOMÐ ÍœUM�« »d� ≠

WOÐU−¹ô« V½«u'«WO³K��« V½«u'«

…uI�« ◊UI½nFC�« ◊UI½WOKš«b�« W¾O³�«
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’dH�« «b¹bN²�«WOł—U)« W¾O³�«

5	—UA*« s� WŽuL−� l� UNÐ ÂuI¹ býdLK� WO�UF�

dOG
 ŸËdA� jOD�ð ∫WO�UFH�« rÝ«

∫WO�UFH�« ·«b¼√

Æ¡«—ü« ‰œU³²� WŽuL−� w
 qLF�« 

ÆÃUO²Šô« `�� ‰öš s�  U¹u�Ë√ b¹b% 

j?O?D�ð q³� ÃUO²Šô« `�� WO−NM� w
 …dOG� WÐd& ÷uš 

ÆŸËdA*«

∫WO�UFH�« X�Ë

UÝ   Ë Æ UŽuL−� w
 qLFK� WŽ45Æ UŽuL:« ÷dF� WIO�œ 

 s� W½uJ� WŽuL−� q� ∫WO�UFH�« dOÝ5≠6 U�UL²¼« V�Š œ«d
√ 

Ÿu?M?�« Ÿu?{u?� w?
 W?O?Žu?ð ¨W?¹d?O?¼U?L?ł l?¹—UA� ¨W¾OÐ ® W�Uš

W?Žu?L?−?� Í√ ÊË—U?²?�?¹ Êu?�—U?A*« ©ÆÆÆwÝ—b� nMŽ ¨wŽUL²łô«

 UÐUłô« iFÐ b¹b% w
 qLF�« √b³¹ rŁ s�Ë UNO�« ¡UL²½ô« ÊËb¹d¹

œb?×?�® dOG� ŸËdA� b¹b%Ë WA�UM*« ‰öš s�  ôƒU�²�« iF³�

◊UIM� ̀ �*« ¡«dłô WÐd−²�« ÷uš w
 ÊË√b³¹Ë ©ÊU�e�« ̈ ÊUJ*« ̈ W¾H�«

¨ŸËdA*« vKŽ dŁRð Ê√ sJ1 w²�«  «b¹bN²�«Ë ’dH�«Ë nFC�«Ë …uI�«

ÆtKLŽ rNOKŽ V−¹ U�Ë
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UNO�« ‚dD²�« rNOKŽ V−¹ w²�« WK¾Ý_«

∫w¼ Y×³�« WOKLŽ q³�

øtO
 qLF½ Íc�« ‰U:« u¼ U� 

øUM²LN� w¼ U� 

 ”UM�« WFO³Þ w¼ U� ®s¹c�« ©W
bN²�*« W¾H�« ØÊUJ��«

ørN� W�b)« .bIð œu½

ø‰U:« «c¼ w
 UNIOI% b¹d½ w²�«  «dOOG²�« w¼ U�

ø U�b)« VOðdð w
 UNF³²½ w²�« W¹u�Ë_« w¼ U� 

øUNÐ ÂuIMÝ w²�«  «¡«dłô« w¼ U� 

¡U?M?Ð r?²?¹ W?K?¾?Ý_« Ác¼ lOL' WÐuł√ ¡UDŽ≈ bFÐ

SWOTb?O?�Q?²?�« r²¹ UM¼ ÆÁË—U²š« Íc�« ŸËdALK� 

ÆqC
√ qJAÐ W¹dEM�«  U×KDB*« vKŽ

÷dŽË WŽuL−� q� sŽ »ËbM� —UO²š« r²¹ wŽUL'« qLF�« bFÐ

¡«—¬ ¡UDŽ≈Ë ZzU²M�« WA�UM� r²¹ l³D�UÐ Æ5�—UA*« w�UÐ ÂU�√ ZzU²M�«

ÆWŽuL−� qJ�  öš«b� ÕdÞË

…dOš√ `zUB½

ÂuIð Ê√ ‰U−� Í√ w
Ë ŸËdA� Í_ jOD�ð Í√ WOKLŽ w
 pOKŽ

∫WO�U²�« ◊UIM�UÐ

± U¹u�Ë_« b¹b%Ë 5OFð Æ

«bzUŽ —bð w²�« pKð w¼ WO�Ozd�« WLN*«Î«dO³� Î‰Ëc³*« X�u�« qÐUI� 

ÆÈb*« …bOFÐ p
«b¼√Ë p²¹Už oOI% w
 Õu{uÐ rN�ðË U¼“U$≈ w


U�U9 VÝUM²ðË WOF�«Ë pðU¹u�Ë√ Ê√ s� b�QðÎÆp²¹Už l� 

≤O�²�« Æ^w(« q

Èu²�� v�≈ pžuKÐ Ÿd�¹ p�HM� WOK³I²��Ë WOŠ …—u� rÝ— Ê≈

„e?O�dð oLŽË WO�(« W
U¦J�« ∫v�≈ lłd¹ p�– dÝË ¨qC
√ ¡«œ√Ë

ÆWOK³I²�*« …—uB�« vKŽ
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≥Â«e²�ô« Æ

pKF−¹ ·uÝ ªp�H½ l� bNŽË ‚U¦O� w
  ULN*«Ë  UO�ËR�*« l{Ë

U?�«e²�« d¦�√ÎU?�uBš ÎU?2 ‚U?¦O*« «c¼ w
 s¹dšü« „dAð U�bMŽ 

t?ðœb?Š Íc?�« b?Žu?*« q?³� U0—Ë p
«b¼√Ë p²¹Už oOI×²� pF
b¹

ÆUNIOI×²�

¥WD)« cOHMð Æ

ÂUN*« cOHMð w
 UNM� bH²Ý« ¨p¹b� w�UF�« ¡«œ_« …Ë—–  «d²
 œbŠ

sJ1 ̈ q�_« WOłU²½ù«  «–  U�Ëú� WOMOðËd�« ‰ULŽ_« „dð«Ë ̈ W�UA�«

ÆU¼bO& w²�«  ôU:« qLFÐ —«dL²ÝUÐ XL� «–≈ ÕU−M�«

µW½Ëd*« vKŽ Vþ«Ë Æ

d?B?Ž w?
 W¹b−� ÊuJð ô b� W²ÐU¦�«Ë WLJ;« WD)« Ê≈ÌÃu1 

b?¹b?−K� W³�«u� jD)« ÊuJð Ê√ bÐ ô «c� ¨ «dOG²*«Ë  «b−²�*UÐ

WK¹bÐ  UO−Oð«d²Ý« …bŽ l{Ë Ë√ ¨WłU(« V�Š dOG²K� WKÐU�Ë,w
 

W?K?¹b?Ð W?O?−Oð«d²Ý« v�≈ ‰u×²�« r²¹ WMOF� WO−Oð«d²Ý« dOGð W�UŠ

ÆpDD) W�UF�« ·«b¼_« fH½ oI%

∂p*UŽ ·dŽ« Æ

Ê√ W?O?ÝU?Ý_« ÕU?−?M�«  U½uJ� s�

vMF0 ̈ s¹dšü«Ë p�H½ vKŽ ·dF²ð

p²¹ƒ—Ë pHF{Ë pðu� ◊UI½ ·dFð Ê√

¨p?�UN� …dýU³� w
 p²I¹dÞË p�HM�

s�Ë WNł s� pðU½UJ�≈Ë pð«—b�Ë pð«—UN�Ë

U?0 p?�u?Š s?� r?�U?F?�« W?
dF� Èdš√ WNł

pðœUH²Ý« Èb�Ë  U�öŽË ‰ULŽ√ s� t¹u²×¹

ÆUNM�
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 U¹u²;« ”dN�

 ∫.bIðÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≥

 ∫WÝ«dJ�« ·«b¼√≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

 ∫WOÝUÝ_« lO{«u*«¥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

∫ jOD�²�«  «—UN‡�µÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

∫…bO'« WD)«  «eO� πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

∫WOÐU³ý WŽuL−� V¹—b²� jOD�²�« qŠ«d�±±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

jOD�²�« U¹«e� ∫±∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

∫WO�Ozd�« jOD�²�« Ÿ«u½√Ë ‰UJý√±∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

 bO'« jD�LK� WOB�A�«  «eOL*«≤∞ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫

 jOD�²K�  UO−Oð«d²Ý«≤∞ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∫

∫ UłUO²Šô« `��Ë jOD�²�«≤±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ŽMb «�³b«¹W �K²�DOj *AdËŸ Î∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤≤

 UO�UF
∫ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∂

 …dOš√ `zUB½∫≤πÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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w{—ô« o�UD�« ≠‰UL� …—UL�≠W�uD� s�« Ÿ—U�

∫	∞≤-∂≤∏µ∞∏∞∫f�U�  ∞≤-∂≤∏µ∞∏∞ »Æ’    ∂π±±±”bI�« 

e-mail:info@palestinianvision.org, Http:// www.palestinianvision.org
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