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ملخص المشروع
ــع مـــؤســـســـة اوكـــســـفـــام الـــدولـــيـــة  ــوم مـــؤســـســـة الــــرؤيــــا الــفــلــســطــيــنــيــة بـــالـــشـــراكـــة مــ ــقـ تـ
بــتــنــفــيــذ مــشــروع    الــتــنــمــيــة الـــدولـــيـــة  ــة  ــالـ ــن وزارة الــخــارجــيــة الــديــنــمــاركــيــة\ وكـ ــم مـ ــدعـ  وبـ
“(Jobs and Green TVET for young people in Occupied Palestinian Territory (OPT”  في
وتمكين  دعــم  في  المساهمة  الــى  يهدف  والــذي  الغربية،  الضفة  في  الاردن  اغــوار  مناطق 
الحياتية  بالمهارات  قدراتهم  بناء  خلال  من  اقتصادياً،  الجنسين(  كلا  )من  الفلسطيني  الشباب 
والادارية وكذلك المهارات الفنية في الاعمال التجارية الزراعية والسياحية الزراعية وموائمتها 

:مع متطلبات سوق العمل، حيث يتضمن المشروع ثلاث محاور رئيسية وهي على النحو التالي

بنــاء قــدرات 60 شــاب فلســطيني مــن كلا الجنســين مــن الفئــة العمريــة )22-29عــام( 	 
مــن خــلال تزويدهــم بمجموعــة دورات تدريبهــم بالمهــارات الحياتيــة والإداريــة، وكذلــك 
بالمهــارات الفنيــة التــي يتطلبهــا ســوق العمــل فــي قطاعي الاعمــال التجاريــة الزراعية 

والســياحة الزراعيــة٫ ومــن ثــم توظيفهــم فــي الشــركات الخاصــة.

وتأهيلهــم 	  وتدريبهــم  ســنة(   35-22( العمريــة  الفئــة  مــن  الشــباب  مشــاريع  دعــم 
الذكيــة٫  الزراعــة  تقنيــات  وتطويرهــا٫  للمشــاريع  والتخطيــط  التصميــم  مجــالات  فــي 

وماديــا. فنيــا  لدعمهــم  الخضــراء  والممارســات 

اعــداد حمــلات مناصــرة شــبابية بنــاءً علــى الاحتياجــات فــي المجتمعــات المســتهدفة 	 
والتــي ســتعمل علــى تحســين وصــول الشــباب وحقهــم فــي التعليــم والتدريــب التقنــي 

والمهنــي الزراعــي عالــي الجــودة.
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قائمة المصطلحات
مؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي: هــي المؤسســات التــي تقــدم خدمــات التدريــب وتشــمل مراكــز التدريــب 	 

المهنــي، والمــدارس الثانويــة الصناعيــة، والكليــات الجامعيــة.

مراكــز التدريــب المهنــي: هــي مراكــز توفــر خدمــات التدريــب المهنــي فــي الغالــب للشــباب والفتيــات، وتتنــوع الجهــات التــي 	 
تشــرف عليهــا، وتتبــع لــوزارة العمــل فــي الغالــب الا انــه هنــاك مراكــز تتبــع لمؤسســات غيــر حكوميــة وبعــض المراكــز تــدار مــن 
قبــل القطــاع الخــاص. ومنهــا المــدارس الصناعيــة والزراعيــة: وهــي مــدارس حكوميــة تتبــع لــوزارة التربيــة والتعليــم تقــدم 
خدمــات التعليــم المهنــي والتقنــي للطــلاب فــي المرحلــة الثانويــة، والكليــات الجامعيــة وهــي مؤسســات تعليميــة تقــدم 
فــرص التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي وتتبــع فــي العــادة للجامعــات او المؤسســات التعليميــة، كمــا ان هنــاك بعــض 

الجمعيــات الخيريــة لديهــا كليــات تعليــم مهنــي مثــل جمعيــة إنعــاش الاســرة.

الجمعيــات الزراعيــة: هــي مؤسســات مجتمعيــة قائمــة علــى الأعضــاء، مســجلة فــي الغالــب علــى هيئــة جمعيــات تعاونيــة، 	 
ــاج والخدمــات علــى مســتوى الموقــع المحلــي  أعضاءهــا مــن المزارعيــن، تنشــط فــي القطــاع الزراعــي فــي عمليــة الإنت

فــي الغالــب.

المنظمــات المجتمعيــة: هــي مؤسســات مجتمعيــة قائمــة علــى الأعضــاء، مســجلة فــي الغالــب علــى هيئــة جمعيــات 	 
خيريــة، أعضاءهــا مــن النســاء والمزارعيــن، تنشــط علــى مســتوى المجتمــع المحلــي فــي تقديــم  الخدمــات.

القطــاع الخــاص: مجموعــة مــن المؤسســات الاقتصاديــة ذات الماهيــة الفرديــة الجماعيــة بمــا فيهــا العائليــة تســتثمر 	 
وتمــارس أنشــطة اقتصاديــة فــي القطــاع الزراعــي. 

المنظمــات غــر الحكوميــة:  هــي المؤسســات الأهليــة العاملــة فــي القطــاع الزراعــي والتدريــب المهنــي، تعتمــد علــى 	 
تنفيــذ المشــاريع الممولــة مــن الجهــات الداعمــة .

الشــبكة المجتمعيــة الداعمــة: هــي شــبكة طوعيــة تضــم فــي عضويتهــا ممثلــي عــن المؤسســات الحكوميــة والأهليــة 	 
بالتعليــم  العلاقــة  ذات  الزراعيــة واي مؤسســة  الصناعيــة  التجاريــة  والغــرف  المهنــي  التدريــب  والمجتمعيــة ومراكــز 
والتدريــب المهنــي التقنــي TVETفــي محافظتــي اريحــا وطوبــاس، تضطلــع بمهمــات التنســيق وتقديــم الدعــم لأنشــطة 

المشــروع.

ــرة فــي التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي فــي برامــج 	  ــرة والمؤث ــ�ن: هــي الجهــات المتأث أصحــاب المصلحــة والمؤثري
الأعمــال الزراعيــة تبعــا لدورهــم ومســؤولياتهم.

الجهــات الحكوميــة او الرســمية: هــي الــوزرات ذات العلاقــة المباشــرة فــي التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي فــي 	 
ــة. برامــج الأعمــال الزراعيــة وتشــمل وزارات: العمــل والزراعــة والتربيــة والتعليــم والتنميــة الاجتماعي

فجــوة المهــارات: هــي الفــرق بيــن احتياجــات الســوق مــن مهــارات وخبــرات وتخصصــات مــن جهــة وبيــن مــا يتمتــع بــه مــن 	 
هــم فــي ســن العمــل مــن مؤهــلات ومهــارات وخبــرات مــن جهــة اخــرى. 

البرنامج التدري�بي:   يشمل المحتوى التدريبي )المنهاج( والمدرب، ومكان التدريب.	 

المســتفيدون مــن البرامــج التدري�بيــة )المتدربــ�ين): هــم الشــباب أنفســهم كمســتفيدين مــن التعليــم والتدريــب المهنــي 	 
والتقنــي فــي الأعمــال الزراعيــة، وتشــمل فئــات الشــباب التاليــة: خريجــي المــدارس الثانويــة )22-18 عامًــا(، أو أولئــك الذيــن 
 ،)TVET( لــم يلتحقــوا بالمدرســة مطلقًــا ويمكــن التحاقهــم فــي التعلــم  فــي مراكــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي

وخريجــي الجامعــات الجــدد )22 - 25 عامًــا(.

 	             TVET   :Technical and Vocational Education and Training
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ملخص 
تــم تطويــر اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل لمركــز التدريــب والتعليــم المهنــي TVET مــن خــلال مؤسســة الرؤيــا وبالتعــاون مــع الشــبكة 
المجتمعيــة الداعمــة، التــي تــم تشــكيلها فــي محافظتــي طوبــاس واريحــا ) الاغــوار الشــمالية والجنوبيــة(.  وقــد اعــدت الاســتراتيجية 
آخــذة بالاعتبــار الســياق المحلــي العــام وذوي المصلحــة والمؤثريــن والجمهــور المســتهدف وأدوات التوعيــة والتواصــل والتــي 
تزيــد الوعــي وتعمــل علــى تشــجيع وإقنــاع الشــباب للنظــر فــي التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي باعتبــاره مســارًا تعليميًــا مفيــدًا، 

ومعالجــة المفاهيــم الخاطئــة عــن قيمــة التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي إعدادهــم لمهــن ناجحــة.

  .)TVET( لعــب أصحــاب المصلحــة دورًا مهمــا فــي اعــداد إســتراتيجية التوعيــة والوصــول الخاصــة بالتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي
حيــث ســاهمت مشــاركتهم النشــطة بشــكل كبيــر، وكان لــكل مجموعــة مــن أصحــاب المصلحــة دور فريــد ومجموعــة مــن المســؤوليات 
فــي إســتراتيجية التوعيــة الخاصــة بالتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. مــن خــلال الالتــزام بمســؤولياتهم بفعاليــة، حيــث يســاهم 
أصحــاب المصلحــة فــي نجــاح الاســتراتيجية، وتعزيــز التعــاون، وضمــان مواءمــة برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي مــع 

احتياجــات الســوق والمجتمــع.

تــم تطويــر اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل بنــاء علــى نقاشــات ومقابــلات ذوي المصلحــة والمؤثريــن وبنــاء علــى تعريــف الجمهــور 
المســتهدف، مــن اجــل الترويــج لبرامــج مراكــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي )TVET( فــي مجــال الاعمــال الزراعيــة، بهــدف تعزيــز 
فهــم توعيــة وجــذب المتدربيــن مــن الشــباب وأصحــاب المصلحــة المســتفيدين مــن البرامــج التدريبيــة. أن اســتراتيجية التوعيــة الفعالــة 
تتطلــب نهجًــا متســقًا متعــدد الأوجــه لإشــراك أصحــاب المصلحــة المتنوعيــن وزيــادة الوعــي وتعزيــز قيمــة التعليــم والتدريــب التقنــي 

والمهنــي. تكييــف الاســتراتيجية وتحســينها باســتمرار بنــاءً علــى التعليقــات والاتجاهــات الناشــئة والاحتياجــات المتغيــرة.

لا زالــت برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال الزراعيــة والســياحة الزراعيــة تفتقــر الــى المناهــج والبرامــج 
والكفــاءات فــي هــذا المجــال، لذلــك لا بــد مــن التعــاون بيــن مراكــز التدريــب التقنــي والمهنــي فــي الزراعــة والســياحة الزراعيــة وبيــن 
أصحــاب العمــل والمؤسســات فــي هــذه المجــالات، ولا بــد مــن تشــكيل لجــان استشــارية تضــم ممثليــن عــن الاعمــال الزراعيــة لتقديــم 

نصائــح وتوجيهــات حــول احتياجاتهــم مــن المهــارات فــي هــذا المجــال. .

اشتملت الخطة على 6 أهداف استراتيجية:

زيادة التوعية والفهم. 	 

زيادة التعاون بين أصحاب المصلحة والمؤثرين.	 

تعزيز التوجيه والإرشاد الوظيفي.	 

تعزيز التميز والابتكار.	 

تعزيز قنوات الاستهداف.	 

إضافة الى رصد وتقييم فعالية وتأثير إستراتيجية التوعية. 	 

كمــا حــددت الجمهــور المســتهدف ووضعــت اهــداف التوعيــة والتواصــل معهــم، امــا بهــدف رفــع الوعــي او تغييــر الاتجاهــات او 
بهــدف التحفيــز، واقترحــت مجموعــة مــن أدوات التوعيــة والتواصــل لتحقيــق هــذه الأهــداف. 

ــاع القــرار المســؤولين عــن حوكمــة قطــاع التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي  خرجــت الخطــة أيضــا بمجموعــة مــن التوصيــات لصن
لتحســين الحوكمــة، لإدارات مراكــز التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي تتعلــق بالاحتياجــات التطويريــة وتطويــر البرامــج ومواكبتــه 
مــع احتيــاج الســوق، وللمؤسســات والأهليــة العاملــة حــول تحديــث فجــوة المهــارات، وتوصيــات لأوليــاء الأمــور، وكذلــك توصيــات 

للقطــاع الخــاص.
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مقدمة
إضافــة إلــى معانــاة الشــعب الفلســطيني مــن آثــار الاحتــلال، يعانــي أيضًــا والمزارعــون بشــكل خــاص بتغيــرات المنــاخ. ولا يبــدو أن 
هنــاك حــلاً مســتدامًا فــي المــدى القريــب أو المتوســط للتحديــات التــي يخلفهــا الاحتــلال، يضيــف تهديــد تغيــر المنــاخ تحديــات إضافيــة 
علــى المزارعيــن الفلســطينيين. لــذا تبــرز الحاجــة الملحــة لتطويــر مجتمــع فلســطيني يتمتــع بالمنعــة والقــدرة علــى الصمــود يمكنــه 
التحــول نحــو اقتصــاد أخضــر، حيــث يمكــن للأفــراد الاســتمتاع بحيــاة كريمــة والمســاهمة فــي تعزيــز الاقتصــاد البيئــي مــن خــلال الزراعــة 
المســتدامة وتطويــر مســارات ســياحية بيئيــة فــي المنطقــة المصنفــة ج مــن وادي الأردن، ممــا يســاهم فــي خلــق فــرص عمــل 

»خضــراء« مســتدامة.

لــذا تبــرز الحاجــة الملحــة الــى تطويــر نظــام التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي )TVET( فــي فلســطين ليكــون قــادرا علــى تزويــد 
ــر بيــن ذوي المصلحــة  ــادة تنســيق الجهــود وتعــاون اكب الشــباب بالمهــارات اللازمــة للعمــل فــي وظائــف »خضــراء«، ممــا يتطلــب زي
وبنــاء شــراكات فيمــا بينهــم بمــا فــي ذلــك الجهــات الحكوميــة الرســمية ومراكــز التدريــب وأصحــاب الأعمــال والنقابــات العماليــة 

والمؤسســات غيــر الحكوميــة والــوكالات الدوليــة ذات العلاقــة

يضــاف الــى تحديــات الاحتــلال وتغيــر المنــاخ يواجــه المزارعيــن فــي المناطــق المصنفــة ج فــي محافظــات الأغــوار تحديــات اقتصاديــة 
جســيمة تهــدد قدرتهــم علــى الصمــود، خاصــة ارتفــاع تكاليــف المدخــلات الزراعيــة التــي تعتبــر أحــد التحديــات الرئيســية، ولا يكــون الربــح 
كافيــا لتحقيــق مســتوى كريــم مــن العيــش نظــرًا للتكاليــف العاليــة للتشــغيل والأســمدة والمبيــدات. إضافــة إلــى ذلــك، يحصــل المــزارع 
علــى نصــف الســعر الــذي يدفعــه المســتهلك نتيجــة الحلقــات التســويقية المتعــددة، ممــا يجعــل مــن الصعــب علــى المزارعيــن تحقيــق 
أربــاح ملموســة. وهــذا أدى إلــى تراجــع الاســتثمار فــي هــذا القطــاع وإجبــار البعــض علــى تغييــر مجــال أعمالهــم والتحــول إلــى مصــادر 
دخــل أخــرى، ممــا أدى الــى نقــص الزراعــة الاســرية فــي منطقــة الاغــوار والتحــول نحــو الاســتثمارات الزراعيــة بشــكل شــركات تابعــة 
للقطــاع الخــاص. بالإضافــة توجــه العمــال الزراعييــن الفلســطينيين الــى المســتوطنات الإســرائيلية، بالوقــت هنــاك نقــص فــي الايــدي 

العاملــة لــدى أصحــاب الأعمــال الزراعيــة الفلســطينيين.

فــي إطــار أنشــطة »مشــروع سٌــبل خضــراء“ وخــلال المرحلــة الأولــى مــن المشــروع شــكلت مؤسســة الرؤيــا الفلســطينية ومؤسســة 
مســار التــراث الفلســطيني شــبكة دعــم المجتمــع فــي TVET التــي تتكــون مــن أصحــاب المصلحــة المعنييــن، بمــا فــي ذلــك الناشــطين 
الشــباب وممثلــي منظمــات المجتمــع القاعديــة، والمجالــس المحليــة، ومقدمــو خدمــات TVET والقطــاع الخــاص. وضمــن أنشــطة 
المشــروع التــي تتضمــن تطويــر إســتراتيجية توعيــة وتواصــل تســعى الــى إشــراك الشــباب وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، وزيــادة الوعــي 
بأهــداف وأنشــطة المشــروع، وتشــجيع المشــاركة فــي برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي المواضيــع ذات الصلــة 
بالتجــارة الزراعيــة الخضــراء، الخدمــات الزراعيــه والســياحة الزراعيــة. باســتخدام مزيــج مــن الأســاليب، مثــل وســائل التواصــل الاجتماعــي 
والفعاليــات والشــراكات. اعتمــدت منهجيــة اعــداد وتطويــر اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل نهجــا تشــاركيا هادفــا تضمــن الوصــول 
الــى توعيــة للشــباب واوليــاء امورهــم، كمــا تشــرك أصحــاب المصلحــة الآخريــن، وتشــجع مشــاركتهم الفاعلــة والتحــاق بمراكــز التعليــم 
والتدريــب التقنــي والمهنــي )Technical and Vocational Education and Training -TVET( فــي المواضيــع ذات الصلــة بالتجــارة 

الزراعيــة الخضــراء، الخدمــات الزراعيــه والســياحة الزراعيــة.
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المنطقة المستهدفة . 1

محافظة طوباس )الاغوار الشمالية). 1.1

تقــع محافظــة طوبــاس والاغــوار الشــمالية فــي شــمال شــرق الضفــة الغربيــة، تصــل حدودهــا الشــرقية الــى نهــر الأردن والحــدود 
الاردنيــة، محافظتــي جنيــن ونابلس مــن الغــرب، ومحافظــة اريحــا مــن الجنــوب، تعتبــر مدينــة طوبــاس مركــز المحافظــة. ويتــراوح 
ارتفاعهــا عــن ســطح البحــر مــن 80 م تحــت مســتوى ســطح البحــر وإلــى 430م فــوق مســتوى ســطح البحــر. وقــد بلــغ عــدد ســكان 
المحافظــة فــي 2023 حوالــي 68،779 نســمة، ويشــكل ســكانها مــا نســبته 1.3 % مــن الفلســطينيين تعتبــر محافظــة طوبــاس والأغــوار 
الشــمالية منطقــة اســتراتيجية هامــة، حيــث تشــكل مــع محافظــة أريحــا والأغــوار الجــزء الفلســطيني مــن الأغــوار الفلســطينية، التــي 

تمتــاز بجــودة أراضيهــا، وصلاحيتهــا لزراعــة الكثيــر مــن المزروعــات. 1

تشــمل محافظــة طوبــاس والأغــوار الشــمالية 12 تجمعًــا ســكانيا مســتقرا، وتشــكل الأغــوار الشــمالية، جــزءًا منهــا، وهــي: »واد المالــح، 
والفارســية، وحمصــة، والــرأس الأحمــر، والحديديــة، وكردلــة، وعيــن البيضــاء، والعقبــة، وإبزيــق، وســلحب، ويــرزة«؛ بالإضافــة إلــى 
تجمعــات المضــارب البدويــة المتنقلــة، وتشــمل: »حمامــات المالــح، والبــرج، والميتــة، وعيــن الحلــوة، وإحميــر، وخلــة خضــر، وعيــن الغــزال، 
ــة  ــة الســمرة، وخرب ــة مكحــول، وخرب ــا، وذراع عــواد، وخرب ــل الحمــة، وحمصــة الفوقــا، وحمصــة التحت ــر، وت ــي، والدي ــة، والزعب والجوبي

الحديديــة، والنبــع، وأم الجمــال، ووادي الفــاو«، وجميعهــا تقــع ضمــن المناطــق المصنفــة »ج“.

يبلــغ مجمــوع المســاحة الكليــة لأراضــي محافظــة طوبــاس والاغــوار الشــمالية 410 كــم²، وتبلــغ المســاحة الصالحــة للزراعــة )عاليــة 
ومتوســطة القيمــة الزراعيــة( نحــو 162،107 دونــم أو مــا نســبته %39 مــن المســاحة الكليــة للمحافظــة، أمــا بخصــوص المســاحة 
المزروعــة فتبلــغ حوالــي 95 ألــف دونــم  وتشــكل المســاحة البعليــة %58.5 مــن المســاحة المزروعــة،  فيمــا تشــكل المســاحة المرويــة 
ــغ  165 ألــف  ــة والحــراج الحكومــي تبل ــات الطبيعي ــات والمحمي %41.5 مــن مجمــوع المســاحة المزروعــة، إن مســاحة المراعــي والغاب

ــم حــراج. 2 ــم، و2،200 دون ــات رعويــة 3،000 دون ــات، ومحمي ــم غاب ــم، مســاحات المراعــي،5300 دون دون

تعتبــر محافظــة طوبــاس والأغــوار الشــمالية مــن أهــم المحافظــات فــي الضفــة الغربيــة مــن الناحيــة الزراعيــة لمــا تتميــز بــه مــن أراض 
خصبــة، وتنــوع للمنــاخ، الحار صيفــاً، المعتــدل الماطر شــتاءً، بيــن مناطــق غوريــة حــارة أشــبه بأجواء الصحــراء 80 م تحــت ســطح البحــر، 
ــرات التــي  ــاف متنوعــة، بالإضافــة للخب ومناطــق يصــل ارتفاعهــا إلــى 430 م فــوق ســطح البحــر، ممــا ســاعد فــي انتشــار زراعــة أصن
يتميــز بهــا المزارعيــن  فــي هــذه المحافظــة مــن خــلال تطويــر قدراتهــم الذاتيــة وأســاليبهم فــي الزراعــة علميــا ومعرفيــا إضافــة إلــى 

نقــل التكنولوجيــا الحديثــة والمعــدات المتطــورة.

وتشــتهر المحافظــة بالزراعــات المرويــة والبعليــة وتربيــة المواشــي والمجتــرات حيــث المســاحة الأكبــر للمراعــي  وتتميــز بإنتــاج 
محاصيــل تصديريــة مثــل النباتــات الطبيــة والبطاطــا الصناعيــة ومختلــف أنــواع الخضــار للســوق الداخلــي وللأســواق العربيــة والدوليــة 

فــي بعــض الأحيــان

تشــير بيانــات الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني ان هنــاك 1.19 مليــون شــاب وشــابة 18-29 ســنة فــي فلســطين يشــكلون أكثــر مــن 
خمــس المجتمــع الفلســطيني؛ %22 مــن إجمالــي الســكان فــي فلســطين منتصــف العــام 2023( %22 فــي الضفــة الغربيــة و%21 فــي 

قطــاع غــزة(، هــذا وبلغــت نســبة الجنــس بيــن الشــباب نحــو 104 شــباب ذكــور لــكل 100 شــابة

فــي محافظــة طوبــاس يبلــغ عــدد الشــباب مــن ســن 18 -29 ســنة 15131 ،  وان %18 مــن الشــباب )18-29( يحملــون شــهادة الدبلــوم 
المتوســط فأعلــى. وترتفــع النســبة بيــن الشــابات أكثــر حيــث تبلــغ %23، بينمــا فــي الشــباب الذكــور %13. وبنــاء علــى هــذه النســب يقــدر 
عــدد الشــباب الحاصليــن علــى شــهادة الدبلــوم المتوســط فاعلــي فــي محافظــة طوبــاس ب 2721 شــاب وشــابة، منهــم 1738 شــابة 

و983 شــاب

وعلــى افتــراض النســب الكليــة للبطالــة بيــن الشــباب علــى مســتوى الضفــة الغربيــة والبالغــة %29 للذيــن يحملــون دبلــوم متوســط 
فاعلــي حســب مســح القــوى العاملــة للربــع الأول مــن العــام 2023، فــان عــدد العاطليــن عــن العمــل فــي محافظــة طوبــاس مــن 

الشــباب مــن ســن 18-29 ســنة ويحملــون مؤهــل علمــي دبلــوم متوســط فاعلــي يقــدر ب 789 شــاب وشــابة

  https://pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx?lang=ar&table_id=676  1
2   وزارة الزراعة الفلسطينية، خطة تنمية العنقود الزراعي في محافظة طوباس والأغوار الشمالية، 2022.
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محافظة اريحا )الاغوار الجنوبية). 2.1

تقــع محافظــة أريحــا والأغــوار علــى الحــدود الشــرقية للضفــة الغربيــة بمحــاذاة نهــر الأردن ويحدهــا مــن الشــمال محافظــة طوبــاس 
ومــن الغــرب محافظتــي نابلــس ورام اللــه ومــن الجهــة الجنوبيــة محافظــة القــدس وكذلــك الشــاطئ الشــمالي للبحــر الميــت، وتعتبــر 
مدينــة أريحــا مركــز المحافظــة. تقــع المحافظــة تحــت ســطح البحــر )250( متــر عنــد مدينــة اريحــا ليصــل فــي اخفــض نقطــه الــى      )400(
متــر عنــد البحــر الميــت، وهــي الأكثــر انخفاضــا عــن ســطح البحــر. يقــدر عــدد الســكان فــي التجمعــات التابعــة لمحافظــة أريحــا والأغــوار 

فــي العــام 2023 حوالــي 55268 نســمة موزعــة علــى التجمعــات الســكانية.

تبلــغ مســاحة محافظــة أريحــا والأغــوار حوالــي 600 كلــم مربــع، وتمثــل مــا نســبته %10 مــن مســاحة الضفــة الغربيــة، وتضــم محافظــة 
أريحــا والأغــوار 14 تجمعــا ســكانيا منهــا مخيميــن للاجئيــن الفلســطينيين، وتشــمل التجمعــات الســكانية مدينــة أريحــا، مــرج نعجــة، 
الزبيــدات، مــرج الغــزال، الجفتلــك، فصايــل، العوجــا، النويعمــة، عيــن الديــوك الفوقــا، مخيــم عيــن الســلطان، مخيــم عقبــة جبــر، النبــي 

موســى، بالإضافــة إلــى ديــر القلــط وديــر حجلــة. 3

بســبب موقعهــا الجغرافــي، فــإن منــاخ محافظــة أريحــا معتــدلا فــي فصــل الشــتاء وحــار جــدا وجــاف فــي فصــل الصيــف، الأمــر الــذي 
أعطاهــا ميزتهــا مــن حيــث الإنتــاج الزراعــي، فهــي تعتبــر دفيئــة طبيعيــة بحيــث يمكــن ممارســة الزراعــة فــي فصــل الشــتاء فــي انتــاج 
مختلــف أنــواع المحاصيــل الزراعيــة مــن الخضــار. أمــا بالنســبة لمعــدلات الهطــول المطــري فهــي متدنيــة وتتــراوح بيــن 150 – 200 ملــم 
ســنويا، بينمــا يبلــغ معــدل درجــة الحــرارة حوالــي 25 درجــة مئويــة حيــث ترتفــع درجــات الحــرارة إلــى مــا يقــارب 50 درجــة مئويــة فــي 
فصــل الصيــف. تعتبــر الزراعــة النشــاط الرئيســي فــي المحافظــة، حيــث يعتمــد عليهــا غالبيــة الســكان ســواء كان ذلــك بصــورة مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة، حيــث تمتــاز التربــة فــي المحافظــة بكونهــا غرينيــة خصبــة، هــذا بالإضافــة لطبيعــة منــاخ المنطقــة وخصوصــا الاعتــدال 
المناخــي فــي فصــل الشــتاء ممــا جعلهــا مــن المناطــق المحــدودة فــي العالــم والتــي يمكنهــا الإنتــاج علــى مــدار العــام دون اللجــوء 
إلــى وســائل الزراعــة المحميــة، بالإضافــة إلــى الإنتــاج المبكــر؛ فالمحاصيــل فــي المنطقــة تنضــج قبــل مثيلاتهــا فــي المناطــق الأخــرى 
بشــهرين علــى الأقــل. تقــدر مســاحة الأراضــي المزروعــة فــي محافظــة أريحــا والأغــوار بحوالــي 40 ألــف دونــم مــن الأراضــي موزعــة 
بيــن أشــجار الفاكهــة )24 ألــف دونــم(، ومحاصيــل الخضــار )14 ألــف دونــم(، والمحاصيــل الحقليــة )2 ألــف دونــم(، وباســتثناء المحاصيــل 
الحقليــة فــإن جميــع الزراعــات فــي محافظــة أريحــا والأغــوار هــي مــن الزراعــات المرويــة. هــذا ويوجــد فــي محافظــة أريحــا والأغــوار 

حوالــي 3000 رأس مــن الأبقــار، وحوالــي 26 ألــف رأس مــن الأغنــام والماعــز، و5500 خليــة نحــل. 4

يبلــغ عــدد الشــباب مــن ســن 18 -29 ســنة فــي محافظــة اريحــا 12158 شــاباً مــن كلا الجنســين، وان %18 مــن الشــباب )18-29( يحملــون 
شــهادة حملــة الدبلــوم المتوســط فأعلــى. وترتفــع النســبة بيــن الشــابات أكثــر حيــث تبلــغ %23، بينمــا فــي الشــباب الذكــور %13. وبنــاء 
علــى هــذه النســب يقــدر عــدد الشــباب الحاصليــن علــى شــهادة الدبلــوم المتوســط ، ففــي محافظــة اريحــا 2188 شــاب منهــم 1398 

شــابة و790 شــاب

وعلــى افتــراض النســب الكليــة للبطالــة بيــن الشــباب علــى مســتوى الضفــة الغربيــة والبالغــة %29 للذيــن يحملــون دبلــوم متوســط 
فاعلــي  حســب مســح القــوى العاملــة للربــع الأول مــن العــام 2023، فــان عــدد العاطليــن عــن العمــل فــي محافظــة اريحــا مــن الشــباب 

مــن ســن 18-29 ســنة ويحملــون مؤهــل علمــي دبلــوم متوســط فاعلــي يقــدر ب 635 شــاب وشــابة

بلغــت نســبة الشــباب فــي المرحلــة العمريــة ) 18-29( عــام وليســوا فــي دائــرة العمــل او التعليــم او التدريــب  %37 فــي الضفــة الغربيــة 
حســب احصائيــات 2022، وعنــد تطبيــق هــذه النســبة علــى محافظــة اريحــا، فيقــدر عــدد الشــباب فــي المرحلــة العمريــة وليســوا فــي 

دائــرة العمــل او التعليــم او التدريــب  498  شــاب وشــابة.

المنهجية . 2
تــم تطويــر اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل لمركــز التدريــب والتعليــم المهنــي TVET بالتعــاون مــع الشــبكة المجتمعيــة الداعمــة، التــي 

تــم تشــكيلها فــي محافظتــي طوبــاس واريحــا.  وقــد اعــدت الاســتراتيجية بنــاء علــى المنهجيــة التاليــة: 

دراسة وثائق المشروع والادبيات ذات العلاقة والاجتماع مع طاقم مؤسسة الرؤيا الفلسطينية.	 

 اعداد أدوات جمع البيانات.	 

  https://pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx?lang=ar&table_id=676  3
4  خطة تنمية العنقود الزراعي في محافظة أريحا والأغوار، 2020 وزارة الزراعة الفلسطينية  
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 جمع البيانات بالتنسيق والتعاون مع الشبكة المجتمعية والتعليم والتدريب التقني والمهني، وقد شملت: 	 

عشرة مقابلات مع مراكز ومؤسسات التدريب المهني TVET في كل من محافظتي طوباس واريحا.. 1

ثلاث مقابلات مع كلية هشام حجاوي التكنولوجية ومراكز التدريب التابع لجامعة القدس المفتوحة. 2

خمس مقابلات مع أرباب العمل ذات الصلة بالتجارة الزراعية الخضراء والسياحة الزراعية.. 3

والتعليــم . 4 والتربيــة  والزراعــة  العمــل  ومديريــات  العلاقــة  ذات  الرســمية  الجهــات  مــع  مقابــلات  ســبع   .4
وطوبــاس. اريحــا  محافظتــي  فــي 

5 ..TVET ست مقابلات مع المؤسسات العاملة الاهلية والدولية التي عملت مع مراكز

تسهيل وإدارة مجموعة نقاش بؤرية مع مجموعة من الشباب حديثي التخرج.. 6

تسهيل وإدارة مجموعة نقاش بؤرية للشباب خريجي المدارس الثانوية )18-22 عامًا(.. 7

تسهيل وإدارة مجموعة للشباب ممن التحقوا بمراكز التعليم والتدريب التقني.. 8

تسهيل وإدارة مجموعة نقاش بؤرية مع الشبكة المجتمعية والتعليم والتدريب التقني والمهني.	 

تحليل البيانات التي تم جمعها بواسطة أدوات جمع البيانات والزيارات الميدانية.	 

تطويــر الخطــة والتغذيــة الراجعــة: تطويــر وكتابــة مســودة اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل التــي توضــح بالتفصيــل الرؤيــة 	 
والاهــداف والتدخــلات والادوار والمســؤوليات، والجــدول الزمنــي والادوات والطــرق المقترحــة وتحــدد أصحــاب المصلحــة 

والمؤثريــن، ومناقشــتها مــع الشــبكة المجتمعيــة الداعمــة والاخــذ بالملاحظــات والتوصيــات منهــم.

استلام ملاحظات فريق المشروع في مؤسسة الرؤيا الفلسطينية على المسودة الأولى.	 

تعديل ملاحظات فريق المشروع في مؤسسة الرؤيا الفلسطينية.	 

تسليم التقرير النهائي والخطة.	 

تحليل السياق . 3

1.3 .TVET مراكز التدريب والتعليم الفني والتقني

تنوعــت المراكــز التــي توفــر خدمــات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي TVET    فــي محافظتــي طوبــاس واريحــا، حيــث يتوفــر 10 
مراكــز تدريبيــة، وقــد أجــري فريــق الدراســة 10 مقابــلات معمقــة مــع ممثلــي 10 مراكــز فــي محافظتــي طوبــاس واريحــا، إضافــة الــى 
مجموعــة نقــاش بؤريــة. واختلفــت فيمــا بينهــا مــن حيــث عمرهــا الزمنــي فمنهــا مــن بــدأ نشــاطه منــذ عــام 1948 كمركــزي جمعيــة 
الشــبان والشــابات المســيحية، ومنهــا مــن بــدأ خــلال العقــد الأخيــر كغرفــة تجــارة وصناعــة طوبــاس، كذلــك اختلفــت فــي أنــواع البرامــج 
التــي توفرهــا، وأيضــا الجهــات او المؤسســات التــي تتبــع لهــا، فمنهــا مــا يتبــع لمؤسســات أهليــة، ومنهــا مــا يتبــع لجامعــات، ومنهــا 

مــا هــو أحــد برامــج الغرفــة التجاريــة الصناعيــة الزراعيــة، ومنهــا مــا يتبــع الجهــات الرســمية. 

بيــن تحليــل البرامــج التدريبيــة المتاحــة فــي مراكــز التعليــم والتدريــب المهني TVET فــي محافظتي طوباس واريحا المســتهدفة في 
الدراســة تركيزهــا علــى قطاعــات مختلفــة، ولا زالــت البرامــج المخصصــة للوظائــف الخضــراء او المتعلقــة بالأعمــال الزراعيــة  والســياحة 
الزراعيــة قليلــة للغايــة، حيــث تتركــز برامــج هــذه المراكــز فــي قطاعــات الحــرف المهنيــة غيــر الزراعيــة.  امــا برامــج التعليــم والتدريــب 
التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال الزراعيــة والســياحة الزراعيــة فتفتقــر الــى المناهــج والبرامــج والكفــاءات فــي هــذا المجــال، لذلــك لا 
بــد مــن تطويــر المراكــز وبرامجــا لتشــمل تخصصــات تدريبيــة تتعلــق باحتياجــات الســوق فــي مجــال الاعمــال الزراعيــة ولا بــد مــن التعــاون 
بيــن مراكــز التدريــب التقنــي والمهنــي وبيــن أصحــاب العمــل والمؤسســات ذات العلاقــة، وتشــكيل لجــان استشــارية تضــم ممثليــن عــن 

الاعمــال الزراعيــة لتقديــم نصائــح وتوجيهــات حــول احتياجاتهــم مــن المهــارات. 
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تلخصت التدريبات ذات الطابع الزراعي بما يلي:

الوصف والتفاصيل  البرنامج والجهة التي تقدمة

دبلــوم زراعــة تخصــص انتــاج نباتــي، معتمــد مــن وزارة العمــل لغيــر الحاصليــن علــى 	 
الثانويــة العامــة بــدا عــام 2019.

 التعليــم والتدريــب فــي الزراعــة ويشــمل تقنيــات الزراعــة المســتدامة والعضويــة، 	 
ــة  ــات ورعايتهــا، الزراعــة المائي ــة الحيوان ــاج الزراعــي، تربي إدارة المــزارع وتنظيــم الإنت
والمحميــات  المحميــة،  البيئــات  فــي  الزراعــة  الحديثــة،  الــري  تقنيــات  واســتخدام 

الطبيعيــة.

التعليــم والتدريــب فــي التجــارة والصناعــة الزراعيــة ويشــمل إدارة سلســلة التوريــد 	 
تطويــر  الاقتصــادي،  والتخطيــط  الزراعيــة  المشــاريع  إدارة  والتســويق،  الزراعــي 
الغــذاء،  الزراعيــة وصحــة  منتجــات زراعيــة وصناعــة غذائيــة، إدارة جــودة المنتجــات 

الزراعــي والتســويق  الدوليــة  التجــارة 

مركز التعليم المستمر التابع 
لجامعة القدس المفتوحة في 

فرعي اريحا وطوباس
1

التصنيــع الغذائــي والنحــل والفطــر، توفــر برامــج تدريبيــة تتــراوح مدتهــا مــن 40 ســاعة الــى 
60 ســاعة، وهــي معتمــدة مــن وزارة العمــل  

جمعية الشابات المسيحية 2

برنامــج الزراعــة المســتدامة والحدائــق المنزليــة، الطهــي، صناعــة الصابــون والكريمــات، 
مــدة هــذه البرنامــج 40 ســاعة تدريبيــة.

جمعية الشبان المسيحية 3

برنامج الزراعة الحديثة وتنسيق الحدائق ويشمل تطبيق عملي، مدته سنة. كلية هشام حجاوي 4

برنامــج موجــه للمهندســين الزراعييــن حديثــي التخــرج ويتضمــن تدريــب نظــري وعملــي 
واللغــة  المشــاريع  ادارة  وتطويــر  والتواصــل  الاتصــال  علــى  والقــدرة  الشــخصية  وبنــاء 

الإنجليزيــة، تتــراوح مدتــه مــن 4 شــهور الــى 9 شــهور.

جمعية التنمية الزراعية )الإغاثة 
الزراعية(

5

وصيانــة  وبنــاء  الزراعيــة،  الماكينــات  صيانــة  تدريــب  فــي  منتظمــة  غيــر  تدريبيــة  دورات 
البلاســتيكية. البيــوت 

الغرفة التجارية الصناعية 
الزراعية في محافظة طوباس

6

ــر دائمــة او منتظمــة  دورات تدريبيــة قصيــرة فــي التصنيــع الغذائــي موجهــة للنســاء غي
ضمــن مشــاريع منفــذة مــن قبــل المؤسســات

جمعية طوباس الخيرية 7

 بالمقارنــة بمــا توفــره هــذه المراكــز مــن برامــج تدريبيــة فــي قطاعــات غيــر زراعيــة يتضــح نقــص شــديد فــي البرامــج التدريبيــة الزراعيــة، 
ــل والاطلاع علــى برامــج مراكــز التعليــم والتدريــب المهنــي TVET فــي المحافظــة المســتهدفة يرجــي الرجــوع  ــدا مــن التفاصي لمزي

للملحــق رقــم )1(

أصحاب المصلحة والمؤثري�ن . 2.3

يســاعد الانخــراط والتعــاون بيــن أصحــاب المصلحــة فــي ضمــان توافــق التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي برامــج الأعمــال 
الزراعيــة بشــكل جيــد مــع احتياجــات الســوق، وذات الصلــة بتطلعــات رواد الأعمــال الزراعيــة مــن الشــباب، والمســاهمة فــي التنميــة 
الزراعيــة المســتدامة والجــدول التالــي يعــرض أصحــاب المصلحــة ودورهــم ومســؤولياتهم فــي التعليــم والتدريــب التقنــي والمهني 

فــي الأعمــال الزراعيــة
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مؤسسات التعليم والتدريب 
التقني والمهني

تشــمل مراكــز التدريــب المهنــي والكليــات والجامعــات والمؤسســات التــي تقــدم برامــج تعليميــة 
ــا    وتدريبيــة فــي الأعمــال الزراعيــة الإنتاجيــة والصناعيــة والســياحية. كونهــم يلعبــون دورا محوري

فــي توفيــر برامــج التدريــب للمتدربيــن وذات الصلــة بأصحــاب المشــاريع الزراعيــة
)مثل: كلية هشام حجاوي وجامعة القدس المفتوحة، جمعية التنمية الزراعية(

الهيئات الحكومية )وزارة 
العمل، وزارة التربية 

والتعليم، وزارة التنمية 
الاجتماعية(

تعتبــر الهيئــات الحكوميــة )وزارة العمــل، وزارة التربيــة والتعليــم، وزارة التنميــة الاجتماعيــة( علــى 
المســتويات الوطنيــة والمحليــة مــن أصحــاب المصلحــة المهميــن فــي التعليــم والتدريــب التقنــي 
والمهنــي.  كونهــم يقدمــون الدعــم ويوفــرون الإطــار الناظــم مــن سياســات واطــر تنظيميــة 
مــع  أيضًــا  يتعاونــون  الإنتاجيــة والصناعيــة والســياحية. وقــد  الزراعيــة  الأعمــال  لتعزيــز وتنظيــم 
مؤسســات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي لتصميــم وتنفيــذ برامــج تدريبيــة تتماشــى مــع 

أهــداف التنميــة الوطنيــة



TVET خطة التوعية والتواصل لمراكز التدريب والتعليم المهني والتقني 16

دورهم في التعليم والتدريب التقني والمهني في الأعمال الزراعيةأصحاب المصلحة والمؤثري�ن

الجمعيات الزراعية

تعتبــر الجمعيــات والمنظمــات التــي تمثــل مختلــف القطاعــات الزراعيــة، مثــل جمعيــات المزارعيــن 
يمكنهــم  الرئيســيين.  المصلحــة  أصحــاب  مــن  الزراعيــة  التجاريــة  الأعمــال  وشــبكات  والتعاونيــات 
تقديــم التوجيــه والخبــرة والــرؤى الخاصــة بالصناعــة لتشــكيل المناهــج والبرامــج التدريبيــة التــي 

تقدمهــا مؤسســات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي
)علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: جمعيــة طوبــاس للثــروة الحيوانيــة ، جمعيــة طمــون للاعشــاب الطبية 
، حمعيــة طمــون الزراعيــة ، جمعيــة عقابــا للزيــت العضــوي، جمعيــة النخيــل فــي اريحــا جمعيــة اريحــا 

للحــاصلات الزراعيــة ..الخ.(

القطاع الخاص
فــي  الرئيســيين  المصلحــة  أصحــاب  مــن  الزراعيــة  الأعمــال  ومؤسســات  الخاصــة  الشــركات  تعتبــر 
التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي، مــن خلال الشــراكات والتدريــب الداخلي والتوظيــف للخريجين، 
ممــا يوفــر خبــرة عمليــة قيمــة ويســاعد فــي ســد الفجــوة بيــن التدريــب ومتطلبــات ســوق العمــل

المنظمات غير الحكومية

يمكــن لهــذه المؤسســات التعــاون مــع مؤسســات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي لدعــم 
تقديــم  يمكنهــم  والســياحية.  والصناعيــة  الإنتاجيــة  الزراعيــة  الأعمــال  علــى  التدريــب  برامــج 
المســاعدة الماليــة ودعــم بنــاء القــدرات وفــرص الإرشــاد لأصحــاب المشــاريع الزراعيــة الطموحيــن

)مثــل: جمعيــة الشــبان المســيحية جمعيــة الشــابات المســيحية جمعيــة التنميــة الزراعيــة ، الغرفــة 
التجاريــة فــي طوبــاس جمعيــة طوبــاس الخيريــة(

المنظمات المجتمعية

تعتبــر منظمــات المجتمــع المحلــي ومجموعــات الشــباب والجمعيــات النســائية مــن أصحــاب المصلحة 
الأساســيين فــي تعزيــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال الزراعيــة. يمكنهــم 
تســهيل حــملات التوعيــة، وتوفيــر فــرص التواصــل، وتقديــم خدمــات الدعــم للشــباب المهتميــن 

بمتابعــة ريــادة الأعمــال الزراعيــة
)حيــث فــي كل بلــد  او قريــة يــكاد لا يخلــو مــن مركــز نســوية فعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر: مركــز 
نســوي عقابــا ، مركــز نســوي طمــون جمعيــة النويعمــة النســوية مكــز الاخــوة فــي طوبــاس ...الــخ(

المستفيدون من البرامج 
التدريبية والمتدربون

الشــباب أنفســهم وهــم أصحــاب مصلحــة مهمــون كمســتفيدين مــن التعليــم والتدريــب التقنــي 
ــد تصميــم وتنفيــذ  والمهنــي فــي الأعمــال الزراعيــة، ويجــب مراعــاة تطلعاتهــم واحتياجاتهــم عن
برامــج تدريبيــة فعالــة، وتشــمل فئــات الشــباب التاليــة: خريجــي المــدارس الثانويــة )18-22 عامًــا(، أو 
أولئــك الذيــن لــم يلتحقــوا بالمدرســة مطلقًــا وويمكــن التحاقهــم فــي التعلــم  فــي مراكــز التعليــم 

ــا( والتدريــب التقنــي والمهنــي )TVET(، وخريجــي الجامعــات الجــدد )22-25 عامً

أولياء الأمور 
وهــم أوليــاء أمــور الشــباب فــي مراحــل الالتحــاق فــي المســارات المهنيــة إضافــة الــى   لجــان اوليــاء 

الأمــور فــي المــدارس، لان لهــم دور فــي التأثيــر علــى التوجهــات المهنيــة لأبنائهم

المؤسسات البحثية

يمكــن للمؤسســات البحثيــة وخدمــات الإرشــاد الزراعــي أن تســاهم فــي تطويــر مناهــج حديثــة 
وذات صلــة لمؤسســات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. يمكنهــم أيضًــا إجــراء البحــوث حــول 
التعليــم والتدريــب  لــكل مــن مؤسســات  الزراعيــة المبتكــرة ونشــر المعرفــة  ممارســات الأعمــال 

التقنــي والمهنــي ورواد الأعمــال الزراعيــة الطموحيــن
)مثل مراكز البحوث الزراعية التابعة لوزارة الزراعة(.

خبراء الاعمال الزراعية 
ورجال الأعمال

ــوا  ــرة ورجــال الأعمــال الزراعييــن الناجحيــن أن يكون يمكــن لمتخصصــي الأعمــال الزراعيــة ذوي الخب
مرشــدين ومتحدثيــن ضيــوف ونمــاذج يحتــذى بهــا للشــباب الطمــوح فــي مجــال الأعمــال الزراعيــة. 
يمكنهــم تقديــم رؤى فــي المجــال الزراعــي وتبــادل الخبــرات العمليــة وإلهــام رواد الأعمــال 

الشــباب لمتابعــة مشــاريعهم الزراعيــة

المؤسسات المالية

تلعــب البنــوك ومؤسســات التمويــل الأصغــر ومقدمــو الخدمــات الماليــة الآخــرون دورًا مهمًــا فــي 
دعــم مشــاريع الأعمــال الزراعيــة. ويمكــن لهــم التعــاون مــع مؤسســات التعليــم والتدريــب التقنــي 
والمهنــي لتوفيــر التدريــب علــى محــو الأميــة الماليــة، والحصــول علــى القــروض، وفــرص الاســتثمار 

للشــباب فــي الأعمــال الزراعيــة
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المهارات المطلوبة. 3.3

المهارات المطلوبة من جهات التشغيل . 1.3.3

بيــن تحليــل المنِشــآت التــي تعتبــر جهــات توظيــف لخريجــي التعليــم والتدريــب المهنــي TVET  هنــاك الكثيــر مــن المــزارع الكبيــرة  
والشــركات الزراعيــة التــي يمكنهــا اســتيعاب خريجــي مراكــز التعليــم والتدريــب المهنــي، وان هــذه المنشــئات تتركــز فــي محافظتــي 
ــاج  ــر فــي القطــاع الزراعــي فــي العقديــن الماضييــن، وتنشــط هــذه الشــركات فــي مجــال انت طوبــاس واريحــا نتيجــة للاســتثمار الكبي
المحاصيــل الزراعيــة علــى مســتوى كبــار المنتجيــن، شــركات  انتــاج وتعبئــة وتغليــف التمــور،  وشــركات انتــاج الأعشــاب المخصصــة 

للســوق الخارجــي، والجــدول التالــي يبيــن أســماء بعــض هــذه الشــركات ومجــال عملهــا  والمهــارات المطلوبــة فيهــا:

الاحتياجات من المهارات مجال عملهااسم الشركة #

أجمعــت المنشــئات الزراعيــة التــي تعبــر جهــات توظيــف انتاج محاصيل زراعيةشركة الفرات1
لخريجــي التدريــب المهنــي علــى احتياجهــا للمهــن التالية: 

فني مكانيك ماكينات زراعية وخطوط انتاج .	 

فني كهرباء.	 

فنيين زراعيين مهرة في قطاع النخيل.	 

سائقين.	 

فنيي إدارة جودة.	 

فنيي تعبئة وتغليف.	 

فنني قيادة الرافعات.	 

مجال تصوير المناطق السياحية والحياة البرية.	 

مرشد سياحي بيئي- للمسارات البيئة.	 

محلات بيع المواد الزراعية	 

مسوق زراعي .	 

فنيي طاقة بديلة.	 

فنيي ري حديث ومحوسب.	 

الكفايات المطلوبة: 

ادارة الوقت 	 

تحمل ظروف العمل في اريحا والاغوار بشكل عام.	 

الخبــرة فــي الكمبيوتــر واعــداد التقاريــر التــي تخــص 	 
عمــل الموظــف.

القــدرة علــى التواصــل مــع اعضــاء الشــركة وعكــس 	 
النتائــج فــي تقاريــر.

انتاج محاصيل زراعيةشركة توب فيلد2

مخللاتشركة زادنا3

انتاج محاصيل زراعيةشركة الكفير4

انتاج محاصيل زراعيةشركة البقيعة 5

تعبئة وتسويق تمورشركة حيفا6

تعبئة وتسويق تمورشركة قطاف7

اعشاب طبية شركة جنة عدن8

مخللاتمصنع الهناء 9

10
لتنميــة  الفلســطيني  المركــز 

الحيوانيــة الثــروة 
انتاج وخدمات ارشادية

انتاج تمور شركة الوادي11

انتاج تمور شركة الزراعون العرب12

انتاج تمور جمعية النخيل في اريحا 13

الكفايــات والمهــارات الأساســية والمعرفــة اللازمــة لمهنــة ناجحــة فــي مجــال الاعمــال الزراعيــة . 2.3.3
مــن وجهــة نظــر الجهــات الرســمية

ان نجــاح برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي إعــداد الــطلاب لشــغل وظائــف يقــاس أولا بمعــدلات التوظيــف، حيــث يمكــن 
قيــاس نجــاح برامــج التعليــم والتدريــب مــن خلال معــدلات توظيــف الخريجيــن. إذا كانــت نســبة عاليــة مــن الخريجيــن تحصــل علــى وظائــف 
ذات صلــة فــي الســوق المحلــي والعالمــي، فهــذا يشــير إلــى فعاليــة البرنامــج فــي تزويــد الــطلاب بالمهــارات والمعرفــة المطلوبــة. 
وثانيــا بتطابــق المهــارات: يجــب أن تكــون المهــارات التــي يكتســبها الــطلاب فــي البرنامــج متوافقــة مــع احتياجــات ســوق العمــل 
المحلــي والعالمــي. إذا كانــت مهــارات الخريجيــن تلبــي احتياجــات الصناعــة وتتناســب مــع تطــورات التكنولوجيــا والابتــكار فــي الأعمــال 
التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة، فهــذا يعكــس نجــاح البرنامــج.   وبنــاء علــى تقييــم مراكــز التدريــب محــل الدراســة اعتبــرت مؤشــر 

النجــاح للبرامــج التدريبيــة بشــكل عــام لا زال متدنيــا بنــاء علــى هــذا المقيــاس.
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المهــارات الأساســية  ان  البحــث  التــي شــاركت فــي  المهنــي والتقنــي  التعليــم  العلاقــة فــي  الحكوميــة ذات  الجهــات  أجمعــت 
المتــدرب: ان يتعلمهــا  يجــب  الزراعيــة والتــي  ناجحــة فــي مجــال الاعمــال والصناعــة والســياحة  اللازمــة لمهنــة  والمعرفــة 

ان يلم بالقراءة والكتابة والرياضيات بشكل أساسي.	 

اساسيات التكنولوجية اللازمة لهذه المهنة.	 

ان يكون قادر على عمل الجدوى الاقتصادية البسيطة.	 

مهارات الاتصال والتواصل.	 

مهارات البيع والشراء والتعامل مع الزبون ومهارات التسويق والترويج.	 

 	GPS المعرفة بالجغرافيا وتضاريس المنطقة ومهارات استخدام

ــاء 	  معرفــة إجــراءات الســلامة العامــة والاســعاف الاولــي والإنقــاذ للمتنزهيــن والســياح للتعامــل مــع حــالات الطــوارئ اثن
الســياحة الزراعيــة مثــل التعامــل مــع لدغــات الافاعــي او الرضــوض او الكســور.

مهارة التحدث للجمهور، حتى يتمكن من الشرح والتوضيح للسياح والزوار. 	 

المهارات التقنية خصوصا في أنظمة التربية للثروة الحيوانية المغلقة والبيوت البلاستيكية.	 

مهارات ريادة الاعمال.	 

ادخــال التكنولوجيــا للزراعــة والتصنيــع الزراعــي، مثــل تقنيــات الــري المحوســب، وتقنيــات تتبــع الإصابــة بسوســة النخيــل، 	 
وتقنيــات الطاقــة البديلــة وتقنيــات التحكــم والمراقبــة

مهارات تشغيل الأدوات المساندة مثل المعدات الزراعية ورافعات النخيل	 

احتياجات القطاع من وجهة نظر الجهات الرسمية . 3.3.3

رأت الجهــات الرســمية ذات العلاقــة بالتدريــب المهنــي فــي المجــال الزراعــي عنــد ســؤالهم عــن احتياجــات التدريــب فــي مجــال 
الأعمــال التجاريــة والصناعيــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة ان هنــاك حاجــة فــي المجــالات التالــي:

تأهيل مرشدين سياحيين بخلفيات زراعية.	 

بنــاء نمــاذج لمــزارع ثنائيــة الغــرض إنتاجيــة وســياحية زراعيــة بحيــث يكــون المشــروع انتاجــي زراعــي وبنفــس الوقــت ســياحي 	 
ــغ النفســي  ــة تجــذب المواطنيــن للتفري ــادرة فــي الســوق وان يكــون جلســات هادئ ــاف ن ــاف عضويــة واصن ــاج اصن ــل انت مث
والتعلــم عــن قــرب لمفاهيــم الزراعــة والبيئــة والزراعــة العضويــة واعــادة التدويــر مثــل صناعــة الســماد العضــوي او 

اســتخلاص مبيــدات حشــرية مــن المــواد الطبيعيــة.

طرق ترويج المنتجات الزراعية خلال أنشطة السياحة البيئية الزراعية. 	 

تطويــر مراكــز التدريــب المهنــي لتضــم برامــج تدريبيــة فــي مجــالات الأعمــال التجاريــة والصناعيــة الزراعيــة والســياحة 	 
الزراعيــة.

 	 . تطويــر المنهــاج والمســاقات التدريبيــة المتخصصــة فــي الأعمــال التجاريــة والصناعيــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة 
خصوصــا المتعلقــة بالزراعــة المســتدامة والصديقــة للبيئــة، بمــا يشــمل مســاقات ومناهــج الاقتصــاد الأخضــر والدائــري. 

نظام موحد لإجازة ومصادقة شهادات التدريب من الجهات الرسمية ذات العلاقة لمن يحصل على تدريب متخصص.	 

ان يكون مركز التدريب في الاراضي الزراعية.	 

دافعية الشباب إلى ممارسة مهنة في مجال الأعمال الزراعية والسياحة الزراعية. 4.3.3

اثنــاء نقــاش دافعيــة الشــباب نحــو ممارســة مهنــة فــي مجــال الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة  اثناء مجموعــات النقاش 
مــع الشــباب ومــع الجهــات الحكوميــة، تبيــن مــن تحليــل مجموعــات الشــباب و المقــابلات التــي أجريــت مــع أربعــة مديريــات حكوميــة 
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لهــا علاقــة بالتدريــب المهنــي والتقنــي )العمــل والزراعــة والتربيــة والتعليــم والتنميــة الاجتماعيــة ) ان العائــد المــادي هــو الدافــع 
الأساســي لاي شــاب لاختيــار أي مهنــة

ويأتــي فــي مرتبــة ثانيــة الاهتمــام ومجــال الاختصــاص ودافعيــة الشــباب نحــو مهــن معينــة تحظــى باهتمامهــم أكثــر مــن غيرهــم 
مــن الفئــات العمريــة، خصوصــاً تلــك المرتبطــة بالتكنولوجيــا. تــدرك الجهــات الرســمية حجــم البطالــة فــي صفــوف خريجــي الجامعــات 
فــي مختلــف التخصصــات ونــدرة الوظائــف المتاحــة لهــم فــي الســوق المحلــي، وتدنــي الأجــور مقارنــة بمســتويات المعيشــة والغــلاء 
المعيشــي فــي حــال حصــل علــى وظيفــة بعــد انتظــار طويــل، بينمــا يختصــر أصحــاب المهــن الكثيــر مــن الوقــت، ويســتطيع المهنــي 
تكويــن اســرة وتوفيــر دخــل معقــول فــي فتــرة زمنيــة اقصــر. ويشــكل ســوق العمــل الإســرائيلي عامــلا جاذبــا للكثيــر مــن الشــباب 

الحرفييــن لمــا يوفــره مــن أجــور مرتفعــة مقارنــة بمســتوى الأجــور فــي الســوق المحلــي.

اعتبــرت مديريــة الزراعــة فــي اريحــا ان هنــاك بعــض التخصصــات ذات العلاقــة بالمهــن الزراعيــة غيــر متاحــة فــي مراكــز التدريــب المهنــي 
والتقنــي مثــل الــري الذكــي والميكنــة الزراعيــة وتقنيــات مــا بعــد الحصــاد والعنايــة بمحاصيــل التمــور والعنــب اللابــذري، وهنــاك 
ضــرورة ان يتــم تطويــر مناهــج تدريبيــة متخصصــة تكــون مرجعيــة مراكــز التدريــب المهنــي، فمثــلا  لا يوجــد مهــارات ســياحة زراعيــة  
ضمــن مناهــج المراكــز والمعاهــد، وتنبثــق أهميتهــا كونهــا مهمــة فــي فهــم الواقــع الســياحي، ومــن الضــرورة ان لا تكــون الســياحة 
الزراعيــة علــى حســاب الاراضــي الزراعيــة حســب مفهــوم كبــار المســتثمرين والتجــار اللذيــن يرغبــون بجعــل الاراضــي الزراعيــة عبــارة عــن 

شــاليهات للاســتجمام وجلــب الســياحة دون مراعــاة الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والثقافيــة للمجتمــع الزراعــي.

وبســبب تدنــي مســتوى الرواتــب خصوصــا لموظفــي القطــاع العــام أصبحــت مهنــة الزراعــة لــدى كثيــرا مــن الموظفين اللذيــن يقطنون 
فــي الريــف يمارســونها كمهنــة إضافيــة لتحســين وضعهــم المعيشــي. هنــاك بعــض الاهتمامــات خصوصــا لــدى الشــابات فــي تعلــم 

زراعــة الــورد والأشــجار بهــدف جمالــي أكثــر مــا يكــون انتاجــي

فيمــا يخــص الســياحة الزراعيــة لا زال انتشــارها بســيطا جــدا حيــث ان بعــض المواطنيــن يكــون لديــه مزرعــة فيهــا فــيلا او كــوخ وبــرك 
ســباحة ومناظــر طبيعيــة ويقــوم بتأجيرهــا للمواطنيــن والســياح مــن داخــل الضفــة او مــن عــرب الداخــل، بعــض المــزارع الكبيــرة تقــوم 
بعــض  الــى  إضافــة  التمــور،  عــن منتجاتهــم وخصوصــا  للترويــج  المــدارس والســياح  المواطنيــن وطلاب  بجــذب  الزراعــة  بالســياحة 
المســارات الســياحية مثــل مســار واد القلــط وعيــن فــارة وصــولا الــى ديــر حجلــة وهــذه تكــون فقــط للترفيــه والتعــرف علــى الطبيعــة
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دعم المتدرب�ين للعثور على عمل بعد الانتهاء من برامج التعليم والتدريب التقني والمهني.. 5.3.3

 بيــن التحليــل لوضــع التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي ان الإجــراءات المعمــول بهــا لدعــم الشــباب والخريجيــن فــي العثــور علــى 
عمــل بعــد الانتهــاء مــن برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي لا زالــت ضعيفــة وغيــر فعــال وانــه يجــب تطويرهــا لتشــمل مــا يلــي: 

التوجيــه المهنــي قبــل التدريــب مــن خــلال مستشــارين مهنييــن يقدمــون المشــورة والإرشــاد المهنــي. يمكــن للمستشــارين 	 
ــه الطــلاب والخريجيــن فــي اتخــاذ  ــة المتاحــة، وتوجي تقديــم معلومــات حــول احتياجــات ســوق العمــل، والمجــالات المهني

القــرارات المهنيــة المناســبة.

ــة 	  ــة الســيرة الذاتي ــن بمهــارات كتاب ــد الشــباب والخريجي ــة ومهــارات البحــث عــن عمــل، مــن خــلال تزوي إعــداد الســيرة الذاتي
الجيــدة وتحســين مهــارات البحــث عــن عمــل. يمكــن تنظيــم ورش عمــل أو دورات تدريبيــة.

وســائل التوظيــف والتواصــل مــن خــلال اســتخدام وســائل التوظيــف المختلفــة لتســهيل عمليــة البحــث عــن عمــل. يمكــن 	 
الإلكترونيــة  المواقــع  واســتخدام  الخريجيــن،  بتوظيــف  المهتمــة  والوطنيــة  المحليــة  للشــركات  بيانــات  قواعــد  إنشــاء 

والمنصــات الرقميــة للتواصــل مــع أصحــاب العمــل، والمشــاركة فــي فعاليــات التوظيــف والمعــارض الوظيفيــة.

الادمــاج بســوق العمــل اثنــاء فتــرة التدريــب مثــل التدريــب مــع القطــاع الخــاص مــن خــلال مســاقات التدريــب العملــي والتــي 	 
تتيــح للشــباب التعــرف علــى ظــروف العمــل والســوق وتطويــر المهــارات بنــاء عليــه.

التحديات التي يواجها الشباب في مجال الأعمال الزراعية والسياحة الزراعية. 6.3.3

لخــص أصحــاب المصلحــة والمؤثــرون اثنــاء مجموعــات النقــاش واللقــاءات اهــم التحديــات التــي تواجــه الشــباب فــي تلقــي التدريــب او 
ممارســة الاعمــال الزراعيــة بمــا يلــي:

تواجــه برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي بشــكل عــام تحديــات فــي توفيــر التكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة المناســبة 	 
لتدريــس المهــارات التقنيــة الحديثــة. التــي لا بــد مــن توفرهــا لمواكبــة التطــور التكنولوجــي وتوفيــر المــوارد اللازمــة 

لتدريــب الطــلاب علــى أحــدث التقنيــات التــي توفــر التدريــب العملــي.

قلــة الوعــي بأهميــة التعليــم المهنــي لــدى المواطنيــن وخاصــةً الطــلاب وأوليــاء الأمــور اللذيــن دائمــا ينظــرون الــى 	 
التعليــم الجامعــي انــه هــو الاســاس فــي التعليــم وان التعليــم المهنــي اقــل اهميــة ومرتبــه اجتماعيــه.

نظرة المجتمع للفني نظرة دونية، وهذا بدوره يؤثر على مدى الاهتمام بالتدريب المهني. 	 

قلــة وجــود الجهــات الداعمــة لتطويــر التعليــم المهنــي والاهتمــام بــه وهــذا ينعكــس علــى جــودة التعليــم فــي بعــض 	 
المراكــز ولكــن هــذا لا يلغــي مســؤولية الجهــات الرســمية وغيــر الرســمية والشــركات الكبيــرة مــن دعــم هــذا القطــاع المهــم 

والحيــوي مــن توفيــر معــدات وادوات.

يشــكل بنــاء الشــراكات والتعــاون مــع الشــركات والمصانــع وإقامــة شــراكات قويــة تحديًــا، لا بــد ان تقــوم المؤسســات 	 
بنــاءه. علــى  والتعليميــة  التدريبيــة 

ضعــف راس المــال لــدى كثيــر مــن الاســر الفلســطينية للاســتثمار والبــدء بمشــروع معيــن لأبنائهــم بعــد التدريبـــ، لــذا توفيــر 	 
الدعــم للطــلاب للبــدء بمشــاريعهم الخاصــة.

صغار المزارعين يعانوا من منافسة كبار المزارعين وأصبحوا غير قادرين للاستمرار بالسوق	 

ضعــف تنظيــم القطــاع الزراعــي ســواء بأصنــاف الزراعــة او المســاحات لــكل صنــف إضافــة الــى طــرق البيــع التــي تتم بالحســبة 	 
وبنظــام الصنــدوق وهــذه لا تعتبــر تعبئــة مناســبة للســياحة الزراعية.

ضعف الابداع والابتكار لدى المزارع ليقوم بعمل مبادرات او أفكار جديدة لتجذب السياحة الزراعية.	 

منافسة الشركات الاسرائيلية للبضائع الفلسطينية. 	 
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ارتفاع الاسعار لمدخلات الانتاج وتذبذب اسعار المنتجات. 	 

عدم وجود مراكز تدريب مهني متخصصة في مجال الأعمال التجارية الزراعية والسياحة الزراعية.	 

عدم وجود نظام ترخيص المزارع السياحية ودمجها بأنماط ترخيص مثل ترخيص المزارع العضوية او البيئية.	 

عدم وجود قاعدة بيانات وخرائط للمسارات السياحية البيئية والزراعية.	 

ضعــف البنيــة التحتيــة المتعلقــة بالخدمــات اللوجســتية مــن خدمــات النقــل والإرشــاد إضافــة الــى ضعــف الخدمــات فــي 	 
المنشــآت نفســها.

ارتفاع معدل اسعار مدخلات الإنتاج. 	 

الفرص . 7.3.3

لخــص أصحــاب المصلحــة والمؤثــرون اثنــاء مجموعــات النقــاش واللقــاءات الفــرص المتاحــة للشــباب لممارســة الاعمــال الزراعيــة بمــا 
يلــي:

هنــاك فــرص فــي قطاعــي الزراعــة والســياحة الزراعيــة فــي محافظتــي طوبــاس واريحــا نتيجــة كونهــا محافظــات زراعيــة 	 
لهــا ميــزة زراعيــة وســياحية. 

التنــوع الزراعــي والبيئــي كعنصــر جــاذب وســياحي بحيــث توفــر المزرعــة منتجــات آمنــة وبنفــس الوقــت تكــون مــكان ســياحي 	 
زراعي تســويقي.

الســياحة الزراعيــة تتيــح لغيــر المزارعيــن ممارســة بعــض الاعمــال الزراعيــة مــن خــلال التمتــع بالمناظــر الطبيعيــة وان يقــوم 	 
المواطــن بقطــف الثمــار بيــده او صيــد الاســماك ويكــون جلســات هادئــة عائليــة. 

وجــود مســارات ســياحية جديــدة زراعيــة فــي مناطــق الاغــوار وتشــمل الشــركات الكبــرى وبيــوت التعبئــة وبــرك الســباحة 	 
فــي بعــض الشــركات والمــزارع 

وجود مهرجانات موسمية لبعض المحاصيل. 	 

وجود أراضي ملكية عامة سواء للأوقاف او للدولة يمكن استغلالها في توفير البنية التحتية واللوجستية اللازمة.  	 

وجــود بنيــة تحتيــة زراعيــة كبيــرة فــي محافظتــي اريحــا وطوبــاس حيــث تتوفــر فيهــا كبــرى الشــركات الزراعيــة دون غيرهــا 	 
مــن محافظــات الوطــن
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الرؤية والغايات والاهداف الاستراتيجية. 4
ــات والســياق تــم تطويــر اســتراتيجية التوعيــة لتعزيــز مشــاركة الشــباب فــي الزراعــة والســياحة الزراعيــة.   اســتنادا الــى تحليــل البيان
اقترحــت هــذه الاســتراتيجية الأهــداف والتدخــلات للوصــول إلــى الشــباب وإقناعهــم بالالتحــاق بالمراكــز المهنيــة )TVET(.  وبالتعــاون 
الوثيــق مــع فريــق المشــروع والشــبكة المجتمعيــة والتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي )TVET(. واســتنادا أيضــا علــى الفجــوة بيــن 

المهــارات المطلوبــة لســوق العمــل ومهــارات وتخصصــات الشــباب الحاليــة.

مــن خــلال تبنــي رؤيــة ورســالة وأهــداف إســتراتيجية يمكــن لمركــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي تطويــر إســتراتيجية توعيــة 
ــرة. مبنيــة علــى تعزيــز قيمــة التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي بشــكل فعــال، وإشــراك أصحــاب المصلحــة، وجــذب  مركــزة ومؤث

المتدربيــن، وبالتالــي المســاهمة فــي تطويــر قــوة عاملــة ماهــرة فــي الاعمــال الزراعيــة المختلفــة.

الرؤية

»مراكز التعليم والتدريب المهني والتقني روّادًا في تأهيل متدربين مهرة للوظائف الخضراء المطلوبة في السوق«.

الرسالة

»رســالتنا تشــجيع وإلهــام الشــباب للتوجــه نحــو التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي فــي مجــال الاعمــال الزراعية. نســعى لتزويدهم 
بالمهــارات العمليــة اللازمــة، وتعزيــز الشــراكات المثمــرة، وضمــان تجهيــز خريجينا بالكفــاءات الضرورية«
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الأهداف الاستراتيجية

التدخلات المقترحةالأهداف الاستراتيجية 

زيادة الوعي والفهم

تطويــر وتنفيــذ حمــلات توعيــة شــاملة لتثقيــف الشــباب وأوليــاء الأمــور والمجتمــع حــول 	 
فوائــد وأهميــة التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي.

التقنــي 	  والتدريــب  بالتعليــم  المرتبطــة  النمطيــة  والقوالــب  الخاطئــة  المفاهيــم  تبديــد   
والمهنــي مــن خــلال تســليط الضــوء علــى قصــص النجــاح والنمــاذج الناجحــة وفــرص العمــل 
المتاحــة بالاضافــه الــى اصــدار ارقــام حــول نســب التوظيــف لخريجــي المــدارس والمراكــز 

المهنيــه .

زيادة التعاون ومشاركة أصحاب 
المصلحة

بناء شــراكات قوية مع الشــركات المحلية والصناعات والمنظمات المجتمعية والمؤسســات 	 
التدريبيــة والتعليميــة لتعزيــز دور وأهميــة مراكز التعليــم والتدريب التقني والمهني.

التعــاون مــع أصحــاب المصلحــة لتوفيــر التدريــب الداخلــي، وفــرص التدريــب والتعلــم القائــم 	 
اثنــاء العمــل للمتدربيــن.

 تعزيز التوجيه والإرشاد 
الوظيفي

إنشــاء برنامــج توجيــه وظيفــي قــوي موجــه للطــلاب وأوليــاء الأمــور  لمســاعدة الطــلاب 	 
وغيــر الطــلاب مــن الشــباب  فــي اتخــاذ قــرارات مســتنيرة حــول برامــج التعليــم والتدريــب 
التقنــي والمهنــي، ومواءمــة اهتماماتهــم وقدراتهــم مــع الفــرص المتاحــة علــى ان يكــون 

ذلــك بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم.

فــي 	  الطــلاب  لدعــم  والمــوارد  العمــل  وورش  الشــخصية  الاستشــارة  خدمــات  تقديــم 
استكشــاف الخيــارات المهنيــة وتحديــد المســارات ووضــع أهــداف قابلــة للتحقيــق، مــن خــلال 
برنامــج دروب خضــراء اســتخدام برنامــج درب لقيــاس حاجــة الطــلاب بيــن مــدارس الأغــوار

إيجاد برامج تعمل على تطوير البنية التحتية والتكنولوجية لمراكز التدريب المهني	 

تعزيز قنوات الاستهداف

تطويــر حضــور شــامل علــى الإنترنــت، بمــا فــي ذلــك موقــع ويــب ســهل الاســتخدام وحســابات 	 
الجمهــور  إلــى  للوصــول  جــاري  ومحتــوى  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  علــى  نشــطة 

المســتهدف والتفاعــل معــه بشــكل فعــال.

الاســتفادة مــن اســتراتيجيات التســويق الرقمــي، بمــا فــي ذلــك الإعلانــات المســتهدفة 	 
وتحســين محــركات البحــث، لزيــادة الرؤيــة وجــذب الطــلاب المحتمليــن إلــى مركــز التعليــم 

والمهنــي. التقنــي  والتدريــب 

تعزيز التميز الأكاديمي 
والابتكار

مراجعــة برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي وتحديثهــا باســتمرار لتتماشــى مــع 	 
متطلبــات الاعمــال الزراعيــة والاتجاهــات الناشــئة، ممــا يضمــن امتــلاك الخريجيــن للمهــارات 

والمعــارف ذات الصلــة.

تشــجيع تطويــر أعضــاء هيئــات التدريــب والتعليــم المهنــي والمشــاركة فــي البحــث والابتــكار 	 
لتحســين جــودة التعليــم وتعزيــز أفضــل الممارســات فــي مجــال التعليــم والتدريــب التقنــي 

والمهنــي فــي مجــال الاعمــال الزراعيــة والســياحة الزراعيــة.

تصميــم وتنفيــذ مســابقات  تقــدم حلــول   لمشــاكل تواجــه القطــاع الزراعــي،  بحيــث يكــون 	 
ــة او توظيــف للفائزيــن. ــزه  للحلــول الفعال ــاك جائ هن

رصد وتقييم فعالية وتأثير 
إستراتيجية التوعية

تنفيــذ آليــات قيــاس الأداء لتتبــع وتقييــم نجــاح جهــود التوعيــة، بمــا فــي ذلــك مقاييــس 	 
مثــل معــدلات التحــاق المتدربيــن، ورضــا المتدربيــن، ونتائــج التوظيــف، وملاحظــات أصحــاب 

المصلحــة.

مراجعــة اســتراتيجية التواصــل بشــكل منتظــم بنــاءً علــى الأفــكار المكتســبة مــن التقييــم، 	 
والتكيــف مــع الاحتياجــات والاتجاهــات المتطــورة.
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الجمهور المستهدف. 5
 اعــدت اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل الخاصــة بالتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي المجــال الزراعــي لتســتهدف فئــات مختلفة 
مــن الجمهــور اعتمــادًا علــى اهــداف محــددة للوصــول الــى هــذه الفئــات. تتضمــن اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل فــي مجــال التعليــم 

والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي نهجًــا متعــدد الأوجــه للوصــول إلــى أصحــاب المصلحــة المختلفيــن وإشــراكهم.

التقنــي  التعليــم والتدريــب  لبرامــج  التواصــل مــع فئــات الجماهيــر المســتهدفة المحــددة، يمكــن   مــن خــلال تكييــف اســتراتيجية 
والمهنــي للأعمــال الزراعيــة أن تنقــل بشــكل فعــال فوائــد التدريــب علــى الأعمــال الزراعيــة، وتلبيــة احتياجاتهــم وتطلعاتهــم، وفــي 
نهايــة المطــاف زيــادة الاســتفادة مــن فــرص التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي قطــاع الأعمــال الزراعيــة.  يشــمل الجمهــور 

الــذي ستســتهدفه الاســتراتيجية:

طــلاب المــدارس الثانويــة: تهــدف اســتراتيجيات التوعيــة الخاصــة بالتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي المجــال . 1
الزراعــي إلــى جــذب طــلاب المــدارس الثانويــة الذيــن يستكشــفون خيــارات تعليمهــم بعــد المرحلــة الثانويــة. مــن خــلال 
اســتهداف هــذه المجموعــة، يمكــن لبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي عــرض المزايــا والفــرص المتاحــة مــن خــلال 

التدريــب التقنــي والمهنــي.

ــة اســتهدافهم ببرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي لرفــع . 2 الشــباب حديثــي التخــرج: تهــدف اســتراتيجية التوعي
قدراتهــم / مهارتهــم فــي مجــال الزراعــة والاعمــال الســياحية.

ــا فــي التأثيــر علــى . 3 ــاء وأوليــاء الأمــور الذيــن يلعبــون دورًا مهمً الآبــاء وأوليــاء الأمــور: تســتهدف الاســتراتيجية أيضًــا الآب
التعليــم والاختيــارات المهنيــة لأطفالهــم. مــن خــلال توفيــر معلومــات حــول مزايــا التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي 

ــة. الزراعــي وتبديــد المفاهيــم الخاطئ

المعلمــون: يعــد اســتهداف المعلمــون أمــرًا ضروريًــا فــي جهــود التوعيــة فــي مجــال التعليــم والتدريب التقنــي والمهني . 4
الزراعــي، حيــث يمكنهــم تقديــم التوجيــه والمعلومــات للطــلاب حــول مســارات التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي 
والمســاعدة فــي تشــكيل خياراتهــم التعليميــة. يمكــن أن يســاعد التعــاون مــع المعلميــن أيضًــا فــي تعزيــز قيمــة التعليــم 

والتدريــب التقنــي والمهنــي داخــل النظــام المدرســي.

والعمــال . 5 المزارعــون  للاســتراتيجية  الأساســي  المســتهدف  الجمهــور  مــن  ســيكون  الزراعيــون:  والعمــال  المزارعــون 
الزراعيــون. يشــارك هــؤلاء الأفــراد بشــكل مباشــر فــي الأنشــطة الزراعيــة ويمكنهــم الاســتفادة مــن اكتســاب المهــارات 
والمعرفــة المتخصصــة المتعلقــة بممارســات الأعمــال الزراعيــة مــن خــلال زيــادة الوعــي بيــن المزارعيــن حــول قيمــة التدريــب 

ــة وكيــف يمكــن أن يحســن إنتاجيتهــم وربحهــم واســتدامته. علــى الأعمــال الزراعي

الأفــراد العاطلــون عــن العمــل تســتهدف الاســتراتيجية الأفــراد العاطليــن عــن العمــل، مــع التركيــز علــى كيــف يمكــن للتدريــب . 6
التقنــي والمهنــي أن يزودهــم بمهــارات وفــرص جديــدة للحصــول علــى فرصــة عمــل. مــن خــلال تســليط الضــوء علــى 
الطبيعــة العمليــة لبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي، يمكنهــم جــذب الأفــراد الذيــن يتطلعــون إلــى 

الانضمــام إلــى القــوى العاملــة أو إعــادة الانضمــام إليهــا.

رواد الأعمــال الزراعيــة: تســتهدف اســتراتيجية التواصــل أيضًــا رواد الأعمــال الزراعيــة الحالييــن الذيــن يمكنهــم الاســتفادة . 7
مــن التدريــب والمعرفــة الإضافيــة لتعزيــز عملياتهــم التجاريــة. قــد يكــون هــؤلاء الأفــراد منخرطيــن بالفعــل فــي سلاســل 
القيمــة الزراعيــة. ستســلط اســتراتيجية التوعيــة الضــوء علــى إمكانــات تطويــر المهــارات، وتوســيع الســوق، والحصــول علــى 

التمويــل مــن خــلال برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي للأعمــال الزراعيــة.

شــركاء الاعمــال الزراعيــة وأصحــاب العمــل: إن بنــاء علاقــات مــع شــركاء الصناعــة وأصحــاب العمــل أمــر بالــغ الأهميــة فــي . 8
التوعيــة بالتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. يمكــن أن يضمــن التعــاون مــع الشــركات. مــن خــلال إشــراك أصحــاب العمــل، 
يمكــن لبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي تعزيــز فوائــد توظيــف خريجــي التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي 

وتأميــن فــرص التدريــب أو التلمــذة المهنيــة أو التوظيــف.

ــا فــي الريــف، واســتهداف المجتمعــات الريفيــة يهــدف إلــى . 9 ــا مهمً ــل الزراعــة نشــاطًا اقتصاديً المجتمعــات الريفيــة: تمث
تحســين ســبل عيــش الأفــراد والمجتمعــات مــن خــلال تعزيــز الأعمــال التجاريــة الزراعيــة كوســيلة لتنويــع مصــادر الدخــل، 
وخلــق فــرص العمــل، وتعزيــز التنميــة الريفيــة. قــد يشــمل التواصــل ورش عمــل مجتمعيــة وجلســات إعلاميــة وشــراكات مــع 

المنظمــات المحليــة لضمــان أقصــى قــدر مــن الوصــول والمشــاركة.

خدمــات الإرشــاد الزراعــي: تلعــب خدمــات الإرشــاد الزراعــي دورًا حيويًــا فــي نشــر المعلومــات وتقديــم الدعــم الفنــي . 10
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فــي  التوعيــة  اســتراتيجية  فــي  مســتهدف  كجمهــور  تضمينهــم  يســاعد  أن  يمكــن  الريفيــة.  والمجتمعــات  للمزارعيــن 
الاســتفادة مــن شــبكاتهم وقنواتهــم الحاليــة للوصــول إلــى جمهــور أوســع. يمكــن أن يــؤدي التعــاون مــع المســؤولين 
الإرشــاديين ودمــج التدريــب علــى الأعمــال الزراعيــة فــي برامجهــم إلــى زيــادة الاســتفادة مــن فــرص التعليــم والتدريــب 

التقنــي والمهنــي بيــن المزارعيــن والعامليــن فــي الزراعــة.

التدخــلات والانشــطة المقترحــة بمــا فيهــا قنــوات الاتصــال والأدوات والطــرق: أثنــاء اعــداد اســتراتيجية التواصــل والتوعيــة ســيتم 
ــراح  ــر ملائمــة والتحقــق مــن فاعليتهــا  فــي التواصــل مــع الجمهــور المســتهدف، حيــث ســيتم  مناقشــة واقت فحــص الوســائل الأكث

ــال لا الحصــر: ــا مــن الأســاليب للتفاعــل مــع الجمهــور المســتهدف، علــى ســبيل المث مزيجً

وســائل التواصــل الاجتماعــي: اســتخدام منصــات وســائل التواصــل الاجتماعــي الشــهيرة، مثــل Facebook وWhatsApp و. 1
Tik Tok وInstagram للترويــج للخطــة، ومشــاركة قصــص النجــاح، والتفاعــل مــع أصحــاب المصلحــة.

صفحــة علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي: إمكانيــة إنشــاء صفحــة علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي للخطــة وآلياتهــا، . 2
يوفــر معلومــات حــول أهــداف الخطــة وأنشــطتها والفــرص المتاحــة للشــباب.  وممكــن ان تعــرض الصفحــة أيضًــا علــى قصــص 

نجــاح ومــوارد لبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي والوظائــف الخضــراء.

الأحــداث وورش العمــل: الفعاليــات وورش عمــل كأداة للترويــج للتجــارة الزراعيــة الخضــراء والســياحة الزراعيــة وبرامــج . 3
التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي المتعلقــة بذلــك، وعــرض قصــص النجــاح، وتوفيــر الفــرص للشــباب للتعــرف علــى فــرص 

العمــل والمســارات الوظيفيــة.

الشــراكات: إمكانيــة إنشــاء شــراكات مــع المــدارس ومؤسســات التدريــب وأربــاب العمــل والجمعيــات لتعزيــز أهــداف الخطــة . 4
ومشــاركة المــوارد وتحديــد الفــرص للشــباب.

مــواد إعلاميــة ورقيــة: تطويــر مــواد إعلاميــة، مثــل الكتيبــات والملصقــات والنشــرات، للترويــج لأهــداف وأنشــطة المشــروع . 5
فــي المــدارس ومؤسســات التدريــب وغيرهــا مــن الأماكــن.

مــواد إعلاميــة الكترونيــة: مناقشــة تطويــر مــواد إعلاميــة الكترونيــة، مثــل فيديوهــات قصيــرة وومضــات إذاعيــة او رســائل . 6
نصيــة او رســائل الكترونيــة للترويــج للخطــة فــي المــدارس ومؤسســات التدريــب وغيرهــا مــن الأماكــن.

مواد إعلامية إذاعية.. 7

الزيــارات الميدانيــه او الايــام المفتوحــه فــي هــذه المراكــز للتعريــف بخدماتهــا والالتقــاء ببعــض الخريجيــن والحديــث عــن . 8
نجاحاتهــم والافــق التــي فتحتــت لهــم مــن خــلال التدريــب

الخطــة التنفيذيــة )الانشــطة والتدخــلات التــي توصــي بهــا اســتراتيجية التوعيــة والتواصــل موضحــة بإطــار زمنــي محدد وضمــن الموارد 
المتاحــة وطبيعــة التدخلات للمشــروع والفئة المســتهدفة(.

التوصيات ستوجه التوصيات بناء على نتائج الدراسة الى الأطراف ذات العلاقة كل حسب دوره، فعلى سبيل المثال لا للحصر:

توصيات لصناع القرار المسؤولين عن حوكمة قطاع التعليم والتدريب المهني لتحسين الحوكمة.. 1

توصيات للمؤسسات الرسمية والأهلية العاملة حول تحديث فجوة المهارات.. 2

توصيات للشباب لتشجيعهم للانخراط ببرامج التعليم والتدريب المهني.. 3

توصيــات لإدارات مراكــز التعليــم والتدريــب المهنــي تتعلــق بالاحتياجــات التطويريــة وتطويــر البرامــج ومواكبتــه مــع احتيــاج . 4
الســوق.
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الخطة التنفيذية لاستراتيجية التوعية والتواصل 2023 - 2025. 6

الهدف الاستراتيجي الأول: زيادة الوعي والفهم

المؤشرات
الفترة 

الزمنية
أدوات التوعية 

والتواصل
هدف التوعية 

والتواصل
أصحاب المصلحة 

والمؤثرين 
الجمهور المستهدف التدخلات المقترحة 

مدى الوصول 
للجمهور 

المستهدف

2023-2024

دراسة حالة  	
فيديو / وثائقي 	
ندوة عبر الإنترنت 	
مشاركة على  	

وسائل التواصل 
الاجتماعي

 موقع الكتروني  	
ترويجي

ورقة حقائق  مع  	
ارقام حول نسب 

التشغيل
ورش عمل تفاعلية  	

وزيارات ميدانية  

رفع الوعي  	
تغيير  	

اتجاهات 

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

الجمعيات الزراعية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات المجتمعية	 

المستفيدون من 	 
البرامج التدريبية 

والمتدربون

طلاب المدارس 	 
الثانوية

الآباء وأولياء الأمور	 

المزارعون والعمال 	 
الزراعيون

الأفراد العاطلون عن 	 
العمل

المجتمعات الريفية	 

الجمعيات النسويه 	 
والزراعيه 

تطوير وتنفيذ 
حملات توعية 

شاملة لتثقيف 
الشباب وأولياء 

الأمور والمجتمع 
حول فوائد وأهمية 

التعليم والتدريب 
التقني والمهني 

الزراعي.

تغيير إيجابي 
في الفهم 

العام 
والانطباعات 
عن التعليم 

والتدريب 
المهني 
والتقني

2023-2024

دراسة حالة  	
 فيديو / وثائقي 	
 ندوة عبر الإنترنت 	
 مشاركة على  	

وسائل التواصل 
الاجتماعي

 موقع الكتروني  	
ترويجي

 ورقة حقائق 	

رفع الوعي  	
تغيير  	

اتجاهات 
والصور 
النمطيه

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

الجمعيات الزراعية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات المجتمعية	 

المستفيدون من 	 
البرامج التدريبية 

والمتدربون

طلاب المدارس 	 
الثانوية

الآباء وأولياء الأمور	 

المزارعون والعمال 	 
الزراعيون

الأفراد العاطلون عن 	 
العمل

المجتمعات الريفية	 

الجمعيات النسويه 	 
والزراعيه 

تبديد المفاهيم 
الخاطئة والقوالب 
النمطية المرتبطة 
بالتعليم والتدريب 
التقني والمهني 

من خلال تسليط 
الضوء على قصص 

النجاح والنماذج 
الناجحة وفرص 
العمل المتاحة.

الهدف الاستراتيجي الثاني: زيادة التعاون ومشاركة أصحاب المصلحة

المؤشرات
الفترة 

الزمنية
أدوات التوعية 

والتواصل
هدف التوعية 

والتواصل
أصحاب المصلحة 

والمؤثرين 
الجمهور المستهدف التدخلات المقترحة 

عدد أصحاب 
المصلحة 

المشاركين 
في آليات 

التعاون 
والشراكة

2023

 دليل أو كتيب 	
 مشاركة على  	

وسائل التواصل 
الاجتماعي

 موقع الكتروني  	
ترويجي

 ورقة حقائق 	
 موجز سياسة او  	

قضية
 ملخص تنفيذي 	
 زيارات تشبيكيه  	

 

 

 تحفيز  	

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

الجمعيات الزراعية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات المجتمعية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 
ورجال الأعمال

المؤسسات المالية	 

المعلمون 	 
والمدربون

رواد الأعمال 	 
الزراعية.

شركاء الاعمال 	 
الزراعية وأصحاب 

العمل

المجتمعات الريفية	 

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي

الغرف التجاريه 	 

بناء شراكات قوية 
مع الشركات 

المحلية والصناعات 
والمنظمات 
المجتمعية 

والمؤسسات 
التدريبية 

والتعليمية لتعزيز 
دور وأهمية مركز 
التعليم والتدريب 
التقني والمهني.
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قيمة الموارد 
المخصصة.

مستوى الرضا 
عند أصحاب 

المصلحة

2023

 دليل أو كتيب 	
 مشاركة على  	

وسائل التواصل 
الاجتماعي

 موقع الكتروني  	
ترويجي

 ورقة حقائق 	
 موجز سياسة او  	

قضية
 ملخص تنفيذي 	

 تحفيز 	

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

الجمعيات الزراعية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات 	 
المجتمعية

خبراء الاعمال 	 
الزراعية ورجال 

الأعمال

المؤسسات المالية.	 

المعلمون 	 
والمدربون

رواد الأعمال 	 
الزراعية.

شركاء الاعمال 	 
الزراعية وأصحاب 

العمل

المجتمعات الريفية	 

الشباب حديثي 	 
التخرج من 
الجامعات.

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي

التعاون مع أصحاب 
المصلحة لتوفير 

التدريب الداخلي، 
وفرص التدريب 

والتعلم القائم اثناء 
العمل للمتدربين.

الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزي�ز التوجيه والإرشاد الوظيفي

المؤشرات
الفترة 

الزمنية
أدوات التوعية 

والتواصل
هدف التوعية 

والتواصل
أصحاب المصلحة 

والمؤثرين 
الجمهور المستهدف التدخلات المقترحة

عدد برامج 
التوجيه 

الوظيفي

2023-2025

دراسة حالة  	
 فيديو / وثائقي 	
 ندوة عبر الإنترنت 	
 مشاركة على  	

وسائل التواصل 
الاجتماعي

 موقع الكتروني  	
ترويجي

 ورقة حقائق 	

 زيارات ميدانية   	

رفع الوعي  	
تغيير  	

اتجاهات 

 تحفيز 	

المستفيدون من 	 
البرامج التدريبية 

والمتدربون

الهيئات الحكومية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات المجتمعية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 
ورجال الأعمال

لجان اولياء الامور 	 
في المدارس 

طلاب المدارس 	 
الثانوية

الآباء وأولياء الأمور	 

الأفراد العاطلون عن 	 
العمل

المجتمعات الريفية	 

إنشاء برنامج توجيه 
وظيفي قوي 

لمساعدة الطلاب 
في اتخاذ قرارات 

مستنيرة حول برامج 
التعليم والتدريب 

التقني والمهني، 
ومواءمة 

اهتماماتهم 
وقدراتهم مع 
الفرص المتاحة.

عدد الطلاب 
المستهدفين 

بالبرامج

2023-2025

 دليل أو كتيب 	
 نشرة إعلانية /  	

كتيب 
 فيديو / وثائقي 	
 ندوة عبر الإنترنت 	
 موقع الكتروني  	

ترويجي

رفع الوعي  	
تغيير  	

اتجاهات 
 تحفيز 	

المستفيدون من 	 
البرامج التدريبية 

والمتدربون

الهيئات الحكومية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات المجتمعية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 
ورجال الأعمال

طلاب المدارس 	 
الثانوية

المترسبون من 	 
المدارس.

الآباء وأولياء الأمور	 

المزارعون والعمال 	 
الزراعيون

الأفراد العاطلون عن 	 
العمل

المجتمعات الريفية	 

تقديم خدمات 
الاستشارة 

الشخصية وورش 
العمل والموارد 

لدعم الطلاب في 
استكشاف الخيارات 

المهنية وتحديد 
المسارات ووضع 

أهداف قابلة 
للتحقيق
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الهدف الاستراتيجي الرابع: تعزي�ز قنوات الاستهداف 

المؤشرات
الفترة 

الزمنية
أدوات التوعية 

والتواصل
هدف التوعية 

والتواصل
أصحاب المصلحة 

والمؤثرين 
الجمهور المستهدف التدخلات المقترحة

عدد 
المشاركين 
في احداث 

التوعية.

عدد 
المتصفحين 

للمواقع 
الالكترونية.

 
مستوى 
التفاعل 

على وسائل 
التواصل 

الاجتماعي

2023

 مقال مصور 	
 فيديو / وثائقي 	
 عرض / إحاطة 	
 ندوة عبر الإنترنت 	
 مشاركة على  	

وسائل التواصل 
الاجتماعي

 ورقة حقائق 	

رفع الوعي  	
تغيير  	

اتجاهات 

 تحفيز 	

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات المجتمعية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 

المعلمون 	 
والمدربون

رواد الأعمال الزراعية	 

شركاء الاعمال 	 
الزراعية وأصحاب 

العمل

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي

الشباب والشابات 	 

اولياء الامور 	 

تطوير حضور 
شامل على 

الإنترنت، بما في 
ذلك صفحة على 

مواقع التواصل 
الاجتماعي سهلة 
الاستخدام وتمكن 
من انشاء حسابات 

نشطة على وسائل 
التواصل الاجتماعي 

ومحتوى 
جاري للوصول 
إلى الجمهور 

المستهدف 
والتفاعل معه 

بشكل فعال.

عدد 
المتصفحين 

للمواقع 
الالكترونية.

مستوى 
التفاعل 

على وسائل 
التواصل 

الاجتماعي

2023-2025

 مقال مصور 	
 فيديو / وثائقي 	
 عرض / إحاطة 	
 ندوة عبر الإنترنت 	
 مشاركة على  	

وسائل التواصل 
الاجتماعي

 موقع الكتروني  	
ترويجي

 ورقة حقائق 	

رفع الوعي  	
تغيير  	

اتجاهات 

 تحفيز 	

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المنظمات المجتمعية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 

المعلمون 	 
والمدربون

رواد الأعمال الزراعية	 

شركاء الاعمال 	 
الزراعية وأصحاب 

العمل

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي

الشباب  	 

اولياء الامور 	 

المجتمع المحلي	 

الاستفادة من 
استراتيجيات 

التسويق 
الرقمي، بما في 

ذلك الإعلانات 
المستهدفة 

وتحسين محركات 
البحث، لزيادة 
الرؤية وجذب 

الطلاب المحتملين 
إلى مركز التعليم 
والتدريب التقني 

والمهني.

الهدف الاستراتيجي الخامس: تعزي�ز التميز الأكاديمي والابت�كار 

المؤشرات
الفترة 

الزمنية 
أدوات التوعية 

والتواصل
هدف التوعية 

والتواصل
أصحاب المصلحة 

والمؤثرين 
الجمهور المستهدف التدخلات المقترحة

مستوى 
معرفة 

المتدربين 
وتحصيلهم 

في المهارات 
الزراعية 

والتقنيات 
الحديثة

2023

 دليل أو كتيب 	
دراسة حالة  	
 فيديو / وثائقي 	
 ندوة عبر الإنترنت 	
 ورقة حقائق 	
 ملخص تنفيذي 	

 تقرير 	

تغيير  	
اتجاهات 

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

المنظمات غير 	 
الحكومية.

القطاع الخاص	 

المؤسسات البحثية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 
ورجال الأعمال

المعلمون 	 
والمدربون

شركاء الاعمال 	 
الزراعية وأصحاب 

العمل

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي. 

مراجعة برامج 
التعليم والتدريب 
التقني والمهني 

وتحديثها باستمرار 
لتتماشى مع 

متطلبات الاعمال 
الزراعية والاتجاهات 
الناشئة، مما يضمن 

امتلاك الخريجين 
للمهارات والمعارف 

ذات الصلة.
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عدد المدربين 
المؤهلين 
في مجال 

البحث 
والابتكار

2023-2024

 دليل أو كتيب 	
دراسة حالة  	
 فيديو / وثائقي 	
 ندوة عبر الإنترنت 	
 ورقة حقائق 	
 ملخص تنفيذي 	
 تقرير 	
زيارات ميدانية  	

ما بين الطلاب 
والقطاع الخاص 

 

 تحفيز 	
تطوير في  	

اليات التعليم 
والتدريب

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

الجمعيات الزراعية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المؤسسات البحثية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 
ورجال الأعمال

المؤسسات المالية 	 

المعلمون 	 
والمدربون 

رواد الأعمال 	 
الزراعية.

شركاء الاعمال 	 
الزراعية وأصحاب 

العمل

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي

تشجيع تطوير 
أعضاء هيئات 

التدريب والتعليم 
المهني والمشاركة 
في البحث والابتكار 

لتحسين جودة 
التعليم وتعزيز 

أفضل الممارسات 
في مجال التعليم 

والتدريب التقني 
والمهني.

الهدف الاستراتيجي السادس: رصد وتقي�يم فعالية وت�أثر إستراتيجية التوعية.

المؤشرات
الفترة 

الزمنية 
أدوات القياس الهدف

أصحاب المصلحة 
والمؤثرين 

الجهات المسؤولة التدخلات المقترحة

نسبة ما ينفذ 
من خطة 
المتابعة 
والتقييم

2023-2025

 دليل أو كتيب 	
دراسة حالة  	
 ورقة حقائق 	
 تقرير 	

متابعة ورصد  	
التنفيذ 

تغذبه راجعه  	
من اجل 
التطوير 

الهيئات الحكومية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المستفيدون من 	 
البرامج التدريبية 

والمتدربون

المؤسسات البحثية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 
ورجال الأعمال.

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

المعلمون 	 
والمدربون

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي

 	

تنفيذ آليات قياس 
الأداء لتتبع وتقييم 

نجاح جهود 
التوعية، بما في 

ذلك مقاييس 
مثل معدلات 

التحاق المتدربين، 
ورضا المتدربين، 

ونتائج التوظيف، 
وملاحظات أصحاب 

المصلحة.

عدد مرات 
المراجعة 

للخطة
2025

دليل أو كتيب 	
دراسة حالة  	
 ورقة حقائق 	
 ملخص تنفيذي 	

تقييم  	
ومراجعة  

 قياس  	
المؤشرات

مؤسسات التعليم 	 
والتدريب التقني 

والمهني

الهيئات الحكومية	 

القطاع الخاص	 

المنظمات غير 	 
الحكومية

المستفيدون من 	 
البرامج التدريبية 

والمتدربون

المؤسسات البحثية	 

خبراء الاعمال الزراعية 	 
ورجال الأعمال.

المعلمون 	 
والمدربون

رواد الأعمال 	 
الزراعية.

شركاء الاعمال 	 
الزراعية وأصحاب 

العمل

خدمات الإرشاد 	 
الزراعي

مراجعة استراتيجية 
التواصل بشكل 

منتظم بناءً 
على الأفكار 

المكتسبة من 
التقييم، والتكيف 

مع الاحتياجات 
والاتجاهات 

المتطورة.
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المتابعة التقي�يم . 7
ــا لقيــاس فعاليتهــا،  يعــد رصــد وتقيــم اســتراتيجية التوعيــة الزراعيــة فــي مجــال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي أمــرًا ضروريً
وتحديــد مجــالات التحســين، وضمــان تحقيــق النتائــج المرجــوة. فيمــا يلــي بعــض الخطــوات التــي يجــب مراعاتهــا عنــد تنفيــذ الرصــد 

والتقييــم لاســتراتيجية التوعيــة فــي مجــال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهــن الزراعــي

تحديــد مؤشــرات تقــدم تحقيــق اهــداف اســتراتيجية التوعيــة وفيمــا يلــي بعــض المؤشــرات المقترحــة: قيــاس التصــور 	 
والانطبــاع )perception survey( عــدد الشــباب الذيــن تــم الوصــول إليهــم مــع الاخــذ بعيــن الاعتبــار الشــباب المهمشــين مــن 
كلا الجنســين وذوي الاحتياجــات الخاصــة، وعــدد البرامــج التدريبيــة، مــواد التوعيــة التــي تــم تطويرهــا، عــدد الأدوات وطــرق 
التوعيــة والتواصــل، عــدد اراب العمــل والجمعيــات ذات العلاقــة بالتجــارة الزراعيــة الخضــراء والســياحة الزراعيــة، وتعليقــات 

والتغذيــة الراجعــة مــن أصحــاب المصلحــة.

جمــع البيانــات الأساســية: جمــع البيانــات الأساســية قبــل تنفيــذ اســتراتيجية التوعيــة الزراعيــة فــي مجــال التعليــم والتدريــب 	 
التقنــي والمهنــي. ســتوفر هــذه البيانــات معيــارًا للمقارنــة وتســاعد فــي تقييــم التغييــرات بمــرور الوقــت، وجمــع البيانــات 

عــن المعرفــة الحاليــة للمتدربيــن، ومهاراتهــم وحالــة التوظيــف، ومســتويات الدخــل، والعوامــل الأخــرى ذات الصلــة.

مراقبــة التنفيــذ: المراقبــة المنتظمــة لتنفيــذ أنشــطة التوعيــة الزراعيــة فــي مجــال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي، 	 
يمكــن أن يشــمل ذلــك تتبــع عــدد المتدربيــن المســجلين، وأنــواع البرامــج التدريبيــة التــي تــم إجراؤهــا، والمــوارد المخصصــة. 

مراقبــة جــودة وفعاليــة تقديــم التدريــب، والتأكــد مــن توافقــه مــع المعاييــر والمناهــج المعمــول بهــا.

جمــع البيانــات عــن تقــدم المتــدرب: جمــع البيانــات عــن تقــدم المتــدرب خــلال البرنامــج التدريبــي، يمكــن أن يشــمل ذلــك 	 
تقييمــات أو ســجلات أداء لقيــاس تنميــة المهــارات واكتســاب المعرفــة ومشــاركة المتدربيــن، مراقبــة معــدلات الحضــور 

ومعــدلات الإنجــاز ورضــا المتدربيــن عــن التدريــب.

تقييــم نتائــج التدريــب: إجــراء تقييــم لتقييــم نتائــج اســتراتيجية التوعيــة فــي مجــال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي 	 
الزراعــي. قيــاس تأثيــر التدريــب علــى قابليــة المتدربيــن للتوظيــف، ومســتويات الدخــل، ومعــدلات التوظيــف، أو نجــاح ريــادة 

الأعمــال، جمــع بيانــات عــن رضــا المتدربيــن عــن البرنامــج التدريبــي وتصورهــم لمــدى ملاءمــة المهــارات المكتســبة.

ملاحظــات أصحــاب المصلحــة: مــن خــلال التغذيــة الراجعــة مــن أصحــاب المصلحــة الرئيســيين، بمــا فــي ذلــك المتدربيــن وأربــاب 	 
ــة  ــلات أو المناقشــات الجماعي ــك مــن خــلال الاســتطلاعات أو المقاب ــام بذل ــة، يمكــن القي العمــل وممثلــي الاعمــال الزراعي
المركــزة. جمــع وجهــات نظرهــم حــول نقــاط القــوة والضعــف فــي اســتراتيجية التوعيــة فــي مجــال التعليــم والتدريــب 

التقنــي والمهنــي الزراعــي، ودمــج مدخلاتهــم فــي عمليــة التقييــم.

تحليــل البيانــات وتقريــر النتائــج: بتحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا لتقييــم فعاليــة اســتراتيجية التوعيــة الخاصــة بالتعليــم 	 
والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي ومقارنــة البيانــات بالمؤشــرات والأهــداف المحــددة وتحديــد الاتجاهــات وقصــص 

ــج والتوصيــات. النجــاح ومجــالات التحســين. إعــداد تقاريــر شــاملة تلخــص النتائ

التحســين المســتمر: اســتخدام نتائــج الرصــد والتقييــم لإثــراء التحســين المســتمر لاســتراتيجية التوعيــة فــي مجــال التعليــم 	 
ــج مــع أصحــاب المصلحــة المعنييــن وانخــرط فــي مناقشــات حــول  والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي ومشــاركة  النتائ
كيفيــة مواجهــة التحديــات واجــراء  التعديــلات اللازمــة علــى محتــوى التدريــب أو المنهجيــات أو خدمــات الدعــم بنــاءً علــى 

نتائــج التقييــم.
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خطة المتابعة التقي�يم

دورية جمع البيانات طرق جمع البيانات المؤشرات 
الأهداف 

الاستراتيجية  

كل حملة
تقييم ما قبل وبعد الحملة	 

تحليلات مواقع الويب والتواصل 	 
الاجتماعي.

سجلات حضور الأحداث.	 

 	 Perception(( مسح الانطباعات
survey

مدى الوصول للجمهور المستهدف 	 

تغيير إيجابي في الفهم العام 	 
والانطباعات عن التعليم والتدريب 

المهني والتقني

زيادة الوعي 
والفهم 

كل ثلاثة شهور

كل حدث

مرة في السنة

كل اجتماع

محاضر الاجتماعات	 

مسح الرضا 	 

تقارير التعاون	 

 	.

عدد أصحاب المصلحة المشاركين في 	 
آليات التعاون والشراكة.

قيمة الموارد المخصصة.	 

مستوى الرضا عند أصحاب المصلحة	 

زيادة التعاون 
ومشاركة أصحاب 

المصلحة

مرة في السنة

كل سنة

كل برنامج تدريبي

التقارير.	 

الزيارات الميدانية.	 

عدد برامج التوجيه الوظيفي.	 

عدد الطلاب المستهدفين بالبرامج.	 

تعزيز التوجيه 
مرة في الشهروالإرشاد الوظيفي

كل حدث
قوائم الحضور.	 

المواقع الإلكترونية.	 

عدد التفاعلات في مواقع 	 
التواصل الاجتماعي.

عدد المشاركين في احداث التوعية.	 

عدد المتصفحين للمواقع الالكترونية.	 

مستوى التفاعل على وسائل التواصل 	 
الاجتماعي.

تعزيز قنوات 
الاستهداف

كل ثلاثة شهور

كل شهر

كل برنامج تدريبي
قياس الاداء الطلاب 	 

في الاختبارات النهائية 
والاستحقاقات المهنية

أدوات متابعة المتدربين بعد 	 
التخرج

قياس أداء المدربين والأساتذة 	 
وتحديد مستوى كفاءتهم

مستوى معرفة المتدربين وتحصيلهم 	 
في المهارات الزراعية والتقنيات 

الحديثة

معدلات توظيف الخريجين في القطاع 	 
الزراعي

عدد المدربين المؤهلين في مجال 	 
البحث والابتكار.

تعزيز التميز 
الأكاديمي والابتكار

مرتين بعد التخرج 
والتوظيف

بنهاية كل برنامج 
تدريبي

مرتين في السنة
التقارير 	 

محاضر المراجعة وتوصيات 	 
التطوير.

نسبة ما ينفذ من خطة المتابعة 	 
والتقييم.

عدد مرات المراجعة للخطة 	 

رصد وتقييم فعالية 
وتأثير إستراتيجية 

مرة في السنةالتوعية



TVET خطة التوعية والتواصل لمراكز التدريب والتعليم المهني والتقني 32

آليات التنفيذ . 8
 تتطلــب التوعيــة والتواصــل لتشــجيع وإقنــاع الشــباب لمتابعــة التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي )TVET( نهجًــا هادفًــا يســلط الضوء 
علــى فوائــد هــذه البرامــج وأهميتهــا. فيمــا يلــي الآليــات المقترحــة لتنفيــذ الخطــة الســابقة فــي إشــراك الشــباب وإقناعهــم وزيــادة 

اهتمامهــم فــي التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي:

تحديــد الجمهــور المســتهدف: تحديــد المجموعــات أو الأفــراد المعينيــن الذيــن نهــدف الوصــول إليهــم، يمكــن أن يشــمل . 1
المجتمعيــة  والمنظمــات  المحليــة  والشــركات  الأمــور  وأوليــاء  التخــرج،  حديثــي  والجامعييــن  المحتمليــن  الطــلاب  ذلــك 

وواضعــي السياســات والمتخصصيــن فــي الاعمــال الزراعيــة.

إجــراء أبحــاث الســوق: تفيــد أبحــاث الســوق فــي اكتســاب رؤى حــول احتياجــات وتفضيــلات الجمهــور المســتهدف وفهــم . 2
ــى  ــك عل ــب التقنــي والمهنــي، سيســاعد ذل ــق ببرامــج التعليــم والتدري دوافعهــم وتحدياتهــم وتوقعاتهــم فيمــا يتعل

تكييــف أنشــطة التوعيــة الخاصــة بشــكل فعــال.

تطويــ�ر عــرض مقنــع للشــباب فــي ســن الاختيــار المهنــي: يعــرض بوضــوح المزايــا الفريــدة لمركــز التعليــم والتدريــب التقنــي . 3
ــة وفــرص العمــل وقصــص نجــاح  ــق بالأعمــال الزراعي ــب المتعل ــة والتدري والمهنــي يســلط الضــوء علــى المهــارات العملي

الخريجيــن. 

بنــاء شــراكات التعــاون مــع الشــركات المحليــة والاعمــال الزراعيــة والمنظمــات المجتمعيــة: مــن خــلال بنــاء شــراكات مفيــدة . 4
التبــرع بالمعــدات لان إشــراك أصحــاب المصلحــة هــؤلاء ســيعزز مصداقيــة  للطرفيــن توفــر فرصًــا للتدريــب المهنــي أو 
وأهميــة مركــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي.   إضافــة الــى ذلــك ان يكــون هنــاك لقــاءات دوريــه مــع اصحــاب 

الشــركات والقطــاع الخــاص لأخــذ الاحتياجــات بشــكل دائــم وتطويــر البرامــج التدريبيــة بنــاء علــى هــذه الاحتياجــات.

إنشــاء محتــوى إعلامــي هــادف وجــذاب: مثــل الكتيبــات والنشــرات الإعلانيــة ومقاطــع الفيديــو والشــهادات ودراســات . 5
الحالــة، والتــي تنقــل بشــكل فعــال قيمــة مركــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي، باســتخدام اللغــة والمرئيــات التــي 
تلقــى صــدى لــدى الجمهــور المســتهدف وتســلط الضــوء علــى قصــص النجــاح وتقديــم معلومــات واضحــة حــول البرامــج 

المتاحــة ومتطلبــات القبــول والمســارات الوظيفيــة.

الاســتفادة مــن القنــوات الرقميــة واســتخدام منصــات الإنترنــت لتوســيع نطــاق التوعيــة والتواصــل: مــن خــلال القيــام . 6
بتطويــر موقــع ويــب ســهل الاســتخدام يوفــر معلومــات شــاملة حــول مركــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. إضافــة 
الــى الاســتفادة مــن قنــوات التواصــل الاجتماعــي لمشــاركة قصــص النجــاح وإنجــازات الطلاب والمناســبات القادمــة وتحديثات 

البرنامــج، كذلــك اســتخدام الإعلانــات المســتهدفة والممولــة عبــر الإنترنــت للوصــول إلــى فئــات ســكانية محــددة.

التوظيــف . 7 التوظيــف وايــام  العمــل ومعــارض  تنظيــم ورش  المحليــة: مــن خــلال  المــدارس والمجتمعــات  الانخــراط مــع 
المفتوحــة بالتعــاون مــع المــدارس المحليــة والمنظمــات المجتمعيــة، وتقديــم الأنشــطة العمليــة والعــروض التوضيحيــة 
والعــروض التقديميــة لعــرض المهــارات العمليــة والفــرص الوظيفيــة المتاحــة مــن خــلال مركــز التعليــم والتدريــب التقنــي 

والمهنــي.

المشــاركة فــي المناســبات والمؤتمــرات ذات الصلــة: بهــدف التواصــل مــع المهنييــن وصانعــي السياســات والشــركاء . 8
المحتمليــن، وعــرض إمكانــات مركــز التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي وإنجازاتــه.

قيــاس وتحســين جهــود التوعيــة باســتمرار: وذلــك بتقييــم نجــاح أنشــطة التوعيــة ومراقبــة المقاييــس مثــل حركــة مــرور . 9
موقــع الويــب والمشــاركة فــي وســائل التواصــل الاجتماعــي وحضــور الأحــداث ومعــدلات تســجيل الطــلاب. اصافــة الــى جمــع 

التعليقــات مــن أصحــاب المصلحــة ومراجعــة الاســتراتيجية بنــاءً علــى الأفــكار المكتســبة والتغذيــة الراجعــة.
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نظرة مستقبلية لبرامج التعليم والتدريب التقني والمهني في مجال الأعمال . 9
الاعمال الزراعية

التعاون بين برامج التعليم والتدريب التقني والمهني وبين شركاء الاعمال الزراعية. 1.8

عنــد ســؤال ذوي المصلحــة عــن كيفيــة التعــاون بيــن برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي وبيــن شــركاء الاعمــال الزراعيــة 
ــل للتعــاون والتكامــل بيــن برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي وبيــن  ــر فــرص تدريــب للشــباب، أفــادو ان الســبيل الأمث لتوفي
شــركاء الاعمــال الزراعيــة لتوفيــر فــرص تدريــب أكثــر شــمولاً وعمليــة هــو بنــاء علاقــات وشــراكات بينهمــا، حتــى تتمكــن مراكــز التدريــب 
ــر احتياجــات الســوق مــن المهــارات. فــي حــال توفــر الفــرص التدريبيــة المناســبة لــدى المراكــز  ــاج الشــركات وتوفي ــة احتي مــن مواكب
التدريبيــة والتــي تحتاجهــا الاعمــال الزراعيــة ســيكون مــن أوجــه التعــاون ابتعــاث الموظفيــن والعامليــن فــي هــذه الشــركات للمراكــز 
للتدريــب علــى المواضيــع التــي تحتاجهــا الشــركة لتطويرهــا، بالمقابــل ان تكــون الشــركات علــى اســتعداد تــام لاســتقبال متدربــي 
المراكــز وتوفيــر فــرص التدريــب العملــي وان تتيــح لهــم مــا تراكــم مــن خبــرات ومهــارات يمكــن لهــم ممارســتها عمليــا، إضافــة الــى 
بنــاء نمــاذج تدريبيــة مدفوعــة الاجــر للحــالات الاجتماعيــة مــن خــلال بنــاء الشــراكات بيــن مركــز التدريــب والمشــغلين والمؤسســات 

الداعمــة تحــت رعايــة الجهــات الرســمية. 

ولذلــك لا بــد مــن تحديــث دوري لاحتياجــات ســوق العمــل فــي المهــن الزراعيــة بشــكل دائــم وممنهــج  وتحديــد المهــن والمواضيــع 
التــي يجــب التركيــز عليهــا وتطويرهــا، ومواكبــة التحديــات والاحتياجــات التــي تواجــه العمــل المهنــي، وصنــع الثقــة بيــن الشــركات 
والمصالــح الكبيــرة مــع مراكــز التدريــب ومــع الخريجيــن بإيجــاد خريجيــن ذوو كفــاءة عاليــة يســتفيد منهــا اصحــاب المصالــح بتطويــر 
أعمالهــم، ولــن يكــون ذلــك الا مــن خــلال رفــع جــودة التدريــب المهنــي وقــدرة برامــج التعليــم والتدريــب المهنــي على تلبيــة المهارات 

المطلوبــة بســوق العمــل. 

ومــن أوجــه التعــاون الممكنــة هــو تطويــر قاعــدة بيانــات مشــتركة بيــن مراكــز التدريــب والمشــغلين بحيــث يتــم تحديثهــا بأســماء 
الخريجيــن ومؤهلاتهــم مــن جهــة مراكــز التدريــب وبالمهــارات والتخصصــات المطلوبــة مــن قبــل الشــركات والمشــغلين، او تطويــر 

قاعــدة بيانــات صنــدوق التشــغيل.

أجمعت مراكز التدريب المهني على ان أي خطة مستقبلية للتعاون يجب ان ترتكز على البنود الأساسية التالية:

ــة 	  ــة. يمكــن تنظيــم حمــلات إعلامي ــة والســياحة الزراعي ــة الزراعــة والأعمــال الزراعي ــة والتثقيــف بشــأن أهمي ــز التوعي تعزي
وفعاليــات تثقيفيــة لتســليط الضــوء علــى الفوائــد الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة لهــذه الصناعــات. يجــب توضيــح فــرص 

العمــل المتاحــة والمســارات المهنيــة فــي هــذا القطــاع.

عمل حملات دعم من خلال مراكز التدريب بالتواصل مع الشركات الكبيرة لتبني الخريجين وتدريبهم عمليا.	 

انتداب المدربين لبعض الدول المتقدمة صناعيا وتكنولوجيا لمواكبة المجالات المستحدثة.	 

تطويــر مناهــج وبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي التــي تركــز علــى الزراعــة والأعمــال الزراعيــة والســياحة الزراعيــة. يجــب 
أن تكــون هــذه البرامــج عمليــة ومواكبــة للتطــورات التقنيــة والابتــكارات فــي المجــال. يمكــن توفيــر فــرص التدريــب العملــي والتعلــم 

العملــي للشــباب لتجربــة العمــل الفعلــي واكتســاب المهــارات العمليــة.

التركيز على المهارات الرقمية واستخدام التكنولوجيا الحديثة في الأعمال التجارية الزراعية والسياحة الزراعية.

بنــاء الشــراكات مــع القطــاع الخــاص مــن خــلال التعــاون مــع الشــركات والمؤسســات ذات الصلــة فــي القطــاع الخــاص لتوفيــر فــرص تدريــب 
عملــي وتوظيــف للطــلاب والخريجيــن، وتطويــر برامــج تدريبيــة مشــتركة، وتبــادل المعرفــة والخبــرات فــي المجــال.

توســيع الشــبكات الاجتماعيــة والمهنيــة مــن خــلال الاتصــال والتواصــل مــع المهنييــن والخبــراء وأصحــاب الأعمــال فــي مجــال الأعمــال 
ــم والشــبكات  ــر فــرص التعل ــز التواصــل وتوفي ــدوات وورش عمــل لتعزي ــات ون ــة، وتنظيــم فعالي ــة والســياحة الزراعي ــة الزراعي التجاري

الاجتماعيــة والمهنيــة.

تشــجيع الشــباب علــى الابتــكار والريــادة فــي مجــال الزراعــة والأعمــال الزراعيــة. يمكــن توفيــر الدعــم المالــي والفنــي للمشــاريع 
الابتكاريــة والمبتكــرة فــي هــذا المجــال. يجــب تنظيــم مســابقات وبرامــج تشــجيعية لتشــجيع الشــباب علــى تطويــر أفــكار جديــدة 

ومبتكــرة فــي مجــال الزراعــة والســياحة.

البــدء مــن العائلــة والطالــب فــي المدرســة بالتوعيــة لأهميــة هــذا التعليــم والــذي لا يقــل اهميــة عــن التعليــم الاكاديمــي 	 
مــن خــلال تنظيــم ورشــات توعويــة فــي المــدارس للتعريــف بأهميــة التعليــم المهنــي ومســتقبل هــذه التخصصــات التــي 

لا غنــى عنهــا.
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نظــام الحوافــز للخريــج المهنــي، مثــل ان تقــوم مؤسســات وشــركات القطــاع الخــاص بتقديــم حوافــز للخريجيــن مــن التعليــم 	 
المهنــي مثــل توفيــر المنــح الدراســية والتشــغيل وتشــجيع فتــح المشــاريع الخاصــة بالطلبــة بقــروض ميســرة تســاعدهم 

البــدء بحيــاة عمليــة مريحــة ومجديــة اقتصاديــا.

معظــم مراكــز التدريــب المهنــي لا تركــز علــى الموضــوع الزراعــي بشــكل مباشــر وانمــا التصنيــع الغذائــي المرتبــط بالزراعــة، 	 
والســياحة الزراعيــة لا تتواجــد فــي المنهــاج التدريبيــة، معظــم المراكــز تتطلــع ان يكــون لديهــا شــركاء مــن القطــاع الخــاص 

اللذيــن لديهــم مصانــع اغذيــة فــي المنطقــة وخصوصــا المناطــق الزراعيــة والتصنيــع الزراعــي.

تعزيز فرص العمل المستدامة في الزراعة والأعمال الزراعية والسياحة الزراعية.	 

الاجــر العــادل والمجــدي فــي مثــل هــذه المهــن هــو الحافــز الأقــوى لتشــجيع الشــباب للانخــراط فــي الأعمــال الزراعيــة 	 
ــة الزراعــة بشــكل عــام. ــة والســياحية ومهن الصناعي

الاســتثمار فــي الزراعــة والســياحة الزراعيــة ومــا تولــده مــن فــرص عمــل يشــكل عامــلا جاذبــا للشــباب للتدريــب والعمــل فــي 	 
هــذا القطــاع.
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التحســينات فــي برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي المتعلقــة بالأعمــال الزراعيــة . 2.8
لإعــداد الشــباب بشــكل أفضــل.

ذكــر ذوي المصلحــة والمؤثريــن مجموعــة مــن النقــاط التــي مــن شــانها تحســين برامــج التدريــب المهنــي التقنــي فــي مجــال الاعمــال 
الزراعية:

تطويــر مناهــج وتوحيدهــا لان المراكــز لديهــا منهــاج خــاص فيهــا ولديهــا برنامجهــا الخــاص وتقســيم التدريــب العملــي 	 
والنظــري بمــا يتناســب مــع ســوق العمــل.

تأهيــل كادر تدريبــي متخصــص فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة واعــداد مدربيــن متخصصيــن مواكبيــن 	 
للتقــدم التكنولوجــي ليتــم تخريــج افــواج تتمتــع بمهــارات وخبــرات يحتاجهــا الســوق. 

الاستفادة من خبراء المزارعين وتأهيلهم كمدربين خصوصا في التدريب العملي للطلاب.	 

الاستفادة من التكنولوجيا وادخالها بشكل أكبر في التدريب المهني ليواكب احتياجات السوق 	 

تطويــر البنيــة التحتيــة للســياحة الزراعيــة. توفيــر الخدمــات والمرافــق المناســبة للمســارات مثــل الحمامــات وميــاه، مطاعــم 	 
خفيفــة، مظــلات، شــبكات الاتصــال تكــون فعالــة فــي هــذه الاماكــن الســياحية.

التدريب على الميكنة الزراعية في مراكز التدريب هي نفسها المتاحة بالسوق حتى يكون فيها تطبيق عملي. 	 

ربط التدريب في مكان العمل ليكون تطبيق عملي مباشر وترسخ المعلومات لدى الطلبة. 	 

توفير الميكنة الحديثة التي تناسب سوق العمل.	 

ادخال البرامج والتطبيقات الذكية في الاعمال الزراعية.	 

تضميــن المهــارات الشــخصية فــي المناهــج، يجــب أن يتــم تضميــن تطويــر المهــارات الشــخصية، مثــل الاتصــال والعمــل 	 
الجماعــي، فــي المناهــج الدراســية لبرامــج التعليــم والتدريــب. يمكــن تنفيــذ ذلــك مــن خــلال إدراج وحــدات تعليميــة مخصصــة 

ــا. لتنميــة هــذه المهــارات وتطبيقهــا عمليً

التفاعــل 	  علــى  تشــجع  التــي  التفاعليــة  التعليــم  أســاليب  اســتخدام  نصحــوا  التفاعليــة،  التعليميــة  الأســاليب  اســتخدام 
والتواصــل بيــن الطــلاب. يمكــن اســتخدام دراســة الحــالات، والمشــاريع الجماعيــة، والمناقشــات، والأنشــطة التطبيقيــة 

الشــخصية. المهــارات  لتعزيــز 

توفيــر فــرص التدريــب العملــي: يعتبــر التدريــب العملــي فرصــة هامــة لتنميــة المهــارات الشــخصية. يمكــن توفيــر فــرص 	 
تطبيقيــة داخــل الصــف أو مــن خــلال برامــج التدريــب فــي المؤسســات والشــركات ذات الصلــة. يتيــح ذلــك للطــلاب تجربــة العمــل 

الفعلــي وتطبيــق المهــارات الشــخصية فــي بيئــة حقيقيــة.

التوجيــه والمرافقــة الشــخصية: يمكــن توفيــر برامــج التوجيــه والمرافقــة الشــخصية للطــلاب لتطويــر مهاراتهــم الشــخصية. 	 
يمكــن أن تشــمل هــذه البرامــج جلســات استشــارية مــع مستشــارين توجيهييــن، وورش عمــل لتطويــر المهــارات، وفــرص 

التواصــل المســتمر مــع الطــلاب لتقديــم الدعــم والمشــورة.

تقييم ومتابعة الأداء: يجب تقييم أداء الطلاب.	 
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دور الت�كنولوجيا . 3.8

 يمكــن للتكنولوجيــا ان تلعــب دوراً مهمــاً فــي مســتقبل التدريــب المهنــي والتقنــي فــي الأعمــال الزراعيــة، حيــث تلعــب التكنولوجيــا 
دورا محوريــا فــي مختلــف المجــالات، وأصبحــت ضــرورة ملحــة يجــب دمجهــا فــي المهــن والمهــارات المرافقــة لهــا وتوفيــر المعــدات 
اللازمــة للتدريــب العملــي والتدريــب عليهــا اثنــاء فتــرة التدريــب، فهــي مهمــة فــي الأدوات والماكنــات إضافــة الــى الاتصــال والتواصــل 
والوصــول الــى الأســواق والترويــج للخدمــات. وعــلاوة علــى ذلــك فــان التكنولوجيــا وتطبيقــات التواصــل تتيــح الفــرص لتبــادل المعرفــة 
ونقلهــا واختصــار الوقــت وتتيــح فــرص التعليــم والتدريــب النظــري عــن بعــد، كذلــك تمكــن المتدربيــن والقائميــن علــى التدريــب مــن 

الاطــلاع علــى تجــارب الــدول الأخــرى فــي نفــس المجــال.

تمكــن مــن التواصــل مــع أكبــر شــريحة مــن المواطنيــن مــن خــلال الاعلانــات الممولــة او عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي عبــر شــبكات 
الاصدقــاء بعمــل حمــلات ترويــج للمهنــة والمزرعــة المتوفــرة وعمــل ســياحة زراعيــة مناســبة. حيــث تســاعد فــي ايجــاد التواصــل مــع 
الســياح اثنــاء الزيــارات والمســارات ويمكــن للأهالــي الاطمئنــان علــى ابنائهــم وخصوصــا فــي المناطــق التــي لا يوجــد بهــا اتصــال 
ــات  ــد فــي المعــدات والالي ــا التجدي ــح التكنولوجي ــة. تتي ــد فوجــود الاجهــزة ووجــود الخــادم التكنولوجــي يشــجع الســياحة الزراعي جي

المســتخدمة والتــي تعــود بالنفــع علــى أصحــاب المصالــح وكذلــك للعامليــن بتوفيــر الجهــد المبــذول.

التوصيات . 10

توصيات لصناع القرار المسؤولين عن حوكمة قطاع التعليم والتدريب المهني.. 1.9

تحديــد المجــالات المســتهدفة التــي تتميــز بهــا محافظتــي اريحــا وطوبــاس وتحديــد المناطــق أو المجتمعــات المحليــة فــي 	 
محافظتــي طوبــاس والاغــوار حيــث يوجــد عــدد كبيــر مــن الشــباب المنخرطيــن أو المهتميــن فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة، 

والاخــذ بعيــن الاعتبــار عوامــل مثــل الأنشــطة الزراعيــة والظــروف الاقتصاديــة والتركيبــة الســكانية للشــباب.

تقييــم للاحتياجــات بشــكل دوري وشــامل فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار لفهــم احتياجــات وتطلعــات وتحديــات الشــباب 	 
فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة فــي المناطــق المســتهدفة مــن جهــة نظرهــم واحتياجــات الســوق مــن جهــة أخــرى. 

تخطيــط وتنفيــذ حمــلات توعيــة بالتعــاون مــع الشــركاء المحلييــن، مثــل تنظيــم فعاليــات وورش عمــل ونــدوات مجتمعيــة  	 
فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار للترويــج لبرامــج التدريــب علــى الأعمــال التجاريــة الزراعيــة، واســتخدام هــذه المنصــات 
لمشــاركة المعلومــات وتقديــم العــروض التعريفيــة وتســهيل التفاعــل مــع رواد الأعمــال الزراعييــن والشــباب الناجحيــن.

تطويــر آليــة اعتمــاد للبرامــج التدريبيــة والمهــارات الــذي توفرهــا برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي تتناســب مــع 	 
الاقتصــاد الأخضــر فــي محافظتــي اريحــا وطوبــاس.

توفيــر معلومــات عــن فــرص العمــل المطلوبــة وتبــادل البيانــات والإحصــاءات حــول الطلــب علــى العمالــة الماهــرة فــي 	 
محافظتــي طوبــاس والاغــوار وتوضيــح إمكانــات التوظيــف والدخــل المتوقــع وفــرص التقــدم الوظيفــي الــذي يأتــي مــع 

اكتســاب المهــارات الفنيــة مــن خــلال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. 

تســويق المســارات الوظيفيــة المطلوبــة والمجزيــة المتاحــة للخريجيــن فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار وتســليط الضــوء 	 
علــى قصــص نجــاح خريجــي التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الذيــن حققــوا النجــاح المهنــي والإنجــاز فــي المجــالات 

التــي اختاروهــا.

التعــاون مــع المــدارس وبنــاء علاقــات مــع المــدارس الثانويــة والمستشــارين المهنييــن والمعلميــن لتقديــم معلومــات 	 
دقيقــة حــول برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي، وتقديــم العــروض التقديميــة أو جلســات التوجيــه المهــن، 

والتأكــد مــن أن المــدارس تفهــم الفوائــد والخيــارات المتاحــة فــي مجــال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي.

تبنــي رؤيــة أن التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي ليــس قيــدًا، بــل هــو نقطــة انطــلاق يمكــن أن تــؤدي إلــى مؤهــلات 	 
أعلــى وفــرص وظيفيــة أوســع، مــن خــلال تطويــر وربــط مســارات برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي مــع مســارات 

تعليــم أكاديمــي تســمح للطــلاب بالحصــول علــى شــهادات متقدمــة أو متابعــة دراســات أكاديميــة أخــرى. 

التعليــم والتدريــب المهنــي مــن خــلال التوعيــة فــي المراحــل المدرســية 	   العمــل علــى تغييــر الصــورة النمطيــة عــن 
المدرســية.   المناهــج  الــى  الرســائل  مثــل هــذه  الأساســية وإدخــال 
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توصيات للمؤسسات والأهلية والدولية العاملة حول تحديث فجوة المهارات.. 2.9

تجنيــد الأمــوال وتقديــم المســاعدة الماليــة او البرامــج التدريبيــة المدعومــة، حيــث   يمكــن أن تكــون المخــاوف الماليــة عائقــا 	 
أمــام بعــض الشــباب الذيــن يفكــرون فــي التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي مجــال الاعمــال الزراعيــة والســياحة 

الزراعيــة.

مشــاركة وتعميــم المعلومــات حــول المنــح التدريبيــة أو المنــح المشــروطة بإقامــة المشــاريع المهنيــة المرتبطــة بالتدريــب 	 
أو القــروض أو أي أشــكال أخــرى مــن المســاعدة الماليــة المتاحــة لطــلاب التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. خصوصــا 

للشــباب اللذيــن قــد تشــكل القيــود الماليــة عائقــا امــام قدرتهــم علــى متابعــة التدريــب المهنــي.

تصميــم برامــج ومشــاريع متعــددة الســنوات تهــدف الــى تطويــر التدريــب المهنــي الزراعــي ليتناغــم مــع متطلبــات الاقتصــاد 	 
الأخضــر والســياحة الزراعيــة والبيئيــة والمهــارات والممارســات المتكيفــة مــع التغييــر المناخي.

توفير الفرص التدريبية وتأهيل الكادر والاطلاع على تجارب الدول الأخرى في هذا المجال.	 

تمويــل البنيــة التحتيــة اللازمــة لتأهيــل المراكــز التدريبيــة بمــا يمكنهــا مــن توفيــر خدمــات التدريــب الزراعــي الــذي يتماشــى 	 
مــع متطلبــات الاقتصــاد الأخضــر والســياحة الزراعيــة والبيئيــة والمهــارات والممارســات المتكيفــة مــع التغييــر المناخــي. 

التعــاون مــع الشــركاء المحلييــن فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار وإقامــة شــراكات مــع الجهــات الداعمــة والمؤسســات 	 
الحكوميــة والمنظمــات الزراعيــة وجمعيــات المزارعيــن وشــبكات الشــباب للحصــول علــى الدعــم والوصــول إلــى الجمهــور 

المســتهدف، والتعــاون فــي التخطيــط والتنفيــذ لضمــان أن تكــون جهــود التوعيــة فعالــة وذات صلــة.

تقديــم المنــح والحوافــز لتحفيــز الشــباب وجذبهــم لانخراطهــم فــي برامــج الأعمــال التجاريــة الزراعيــة لمراكــز التدريــب 	 
التقنــي والمهنــي فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار، والشــراكة مــع أصحــاب المصلحــة المعنييــن لتأميــن فــرص التمويــل 

والرعايــة للأفــراد المســتحقين والموهوبيــن.

تطويــر برامــج إرشــادية تربــط الشــباب الطموحيــن وذوي الشــغف فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة بالمهنييــن ذوي الخبــرة 	 
ورجــال الأعمــال الزراعييــن الناجحيــن فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار، حيــث يمكــن أن توفــر برامــج الإرشــاد هــذه التوجيــه 

والدعــم ورؤى واقعيــة لمســاعدة رواد الأعمــال الشــباب علــى التغلــب علــى التحديــات وزيــادة فرصهــم فــي النجــاح.
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توصيات لإدارات مراكز التعليم والتدريب المهني . 3.9

ينبغــي أن تكــون المناهــج التدريبيــة مواكبــة لــكل جديــد مــن خــلال برامــج مراجعــة دوريــة ممنهجــة لتضميــن أحــدث الاتجاهــات 	 
والتقنيــات والممارســات، ويمكــن أن تتعــاون المراكــز مــع الخبــراء والأكاديمييــن وأصحــاب الخبــرة لتحديــث وتطويــر المناهج.

تصميــم وتطويــر البرامــج التدريبيــة المتخصصــة والهادفــة والتــي تتوافــق مــع الاحتياجــات المحــددة للشــباب فــي مجــال 	 
الأعمــال التجاريــة الزراعيــة مــن جهــة واحتياجــات الســوق مــن جهــة أخــرى.

توفيــر فــرص التدريــب العملــي بنــاءً علــى التعــاون والتحديــد المســبق للاحتياجــات، يمكــن تنظيــم فتــرات تدريــب عملــي 	 
للطــلاب فــي المنشــآت الزراعيــة والصناعــة والســياحة الزراعيــة. يمكــن أن تشــمل هــذه الفــرص التدريــب علــى عمليــات 

الإنتــاج، وإدارة الجــودة، وغيرهــا مــن المجــالات ذات الصلــة

لا بــد مــن تأهيــل الــكادر التدريبــي بشــكل مســتمر، فــلا بــد ان يحصــل المدربــون وأعضــاء هيئــة التدريــس علــى التدريــب 	 
التقنيــات الحديثــة وأحــدث الممارســات. المســتمر وورش العمــل حــول 

ينبغــي علــى المؤسســات التعليميــة أن تستشــير شــركاء الزراعــة والصناعــة بشــكل دوري  لتحديــد احتياجاتهــم التدريبيــة 	 
والمهــارات المطلوبــة لشــغل الوظائــف. هــذا يمكــن أن يســاعد فــي تطويــر برامــج تدريبيــة تتناســب مــع متطلبــات الصناعــة 

وتلبــي احتياجــات الطــلاب

التركيــز علــى ادخــال التكنولوجيــا بحيــث يصبــح الطالــب قــادر علــى مواكبــة اي جديــد مــن خــلال البحــث واســتخدام تطبيقــات 	 
الحاســوب والأجهــزة الذكيــة. مــن الضــروري ان يســتخدم الحرفييــن التكنولوجيــا لمواكبــة مــا يســتجد مــن معــدات وآلات 
ــر المغلقــة يتطلــب اســتخدام البرامــج الذكيــة  ــلا الــري والتســميد المحوســب او الذكــي وإدارة الحظائ فــي عملهــم، فمث

والتكنولوجيــا.

الاســتفادة مــن المنصــات الرقميــة واســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي والمواقــع الإلكترونيــة والمنتديــات عبــر الإنترنــت 	 
للوصــول إلــى الشــباب المهتميــن بالتدريــب والمهتميــن بالأعمــال التجاريــة الزراعيــة، وضــرورة انشــاء محتــوى جذابًــا، 
ــا  ــر فرصً ــت وتوفي ــر الإنترن ــة، وتشــجيع المناقشــات عب ومشــاركة قصــص النجــاح، وتقديــم معلومــات حــول البرامــج التدريبي

للتوجيــه والتواصــل الافتراضــي.

التواصــل مــع المؤثريــن الشــباب والتعــاون مــع الأفــراد أو المنظمــات المجتمعيــة المؤثــرة في محافظتي طوبــاس والاغوار 	 
التــي لهــا حضــور بيــن الشــباب، مثــل المؤثريــن علــى وســائل التواصــل الاجتماعي أو جمعيات الشــباب أو المنظمــات الطلابية. 

وإشــراكهم للترويــج للتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي ومشــاركة قصص النجــاح والمحتوى التثقيفــي عبر قنواتهم.

أن تقــوم المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة بتطويــر شــبكة اتصــال واســعة مــع شــركاء الزراعــة والصناعــة المحتمليــن. 	 
يمكــن القيــام بذلــك مــن خــلال حضــور المؤتمــرات والمعــارض المهنيــة ذات الصلــة، والانضمــام إلــى الجمعيــات والمنظمــات 

الصناعيــة، وإقامــة جلســات استشــارية مــع الشــركات.

تصميــم مســابقات ســنوية يتــم مــن خلالهــا عمــل مســابقات لحــل مشــاكل تواجــه القطــاع الخــاص فــي التخصصــات المطروحــة 	 
وتكــون الجوائــز مدعومــة مــن القطــاع الخــاص بالإضافــة فــرص تشــغيليه للفائزيــن.

توصيات للشباب ولأولياء الأمور. 4.9

الانخــراط مــع أوليــاء الأمــور: غالبًــا مــا يلعــب الآبــاء دورًا مهمًــا فــي التأثيــر علــى قــرارات أطفالهــم التعليميــة. توعيــة 	 
الوالديــن بقيمــة التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي TVET، ومعالجــة أي مفاهيــم خاطئــة أو قوالــب نمطيــة قــد تكــون 
لديهــم. عــرض قابليــة التوظيــف ومعــدلات نجــاح خريجــي التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي للتخفيــف مــن المخــاوف 

بشــأن آفــاق أبنائهــم المســتقبلية.

تطويــر ونشــر مــواد اتصــال جذابــة مثــل الكتيبــات والملصقــات ومقاطــع الفيديــو التــي تســلط الضــوء علــى فوائــد التدريــب 	 
علــى الأعمــال التجاريــة الزراعيــة وتعــرض قصــص نجــاح رواد الأعمــال الزراعييــن الشــباب. بحيــث يكــون هــذا المحتــوى 

والمــواد يتوافــق مــع المجتمــع ثقافيًــا ولهــا صــدى لــدى الجمهــور المســتهدف.

زيــادة دور لجــان الأبــاء والأمهــات فــي المــدارس فــي الترويــج والتوعيــه بموضــوع التعليــم المهنــي وتغييــر الصــوره 	 
النمطيــه حــول هــذا النــوع مــن التعليــم واهميتــه 

توصيات للقطاع الخاص . 5.9

إقامــة شــراكات مــع الشــركات الزراعيــة الإنتاجيــة والمختصــة بتصنيــع المنتجــات الزراعيــة فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار 	 
لتقديــم التدريــب المهنــي أو التدريــب العملــي الداخلــي أو فــرص التعلــم القائمــة علــى العمــل، لان توفــر مثــل هــذا 
التعــاون يشــكل عرضًــا عمليــا حقيقيًــا وخبــرة عمليــة للشــباب، ممــا يجعــل برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي أكثــر 
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جاذبيــة مــن خــلال ســد الفجــوة بيــن التعليــم والتوظيــف.

يتوجــب علــى اصحــاب رؤوس الامــوال والبنــوك والشــركات دعــم التدريــب المهنــي وتبنــي تخصصــات معينــة مطلوبــة 	 
لديهــم ودعمهــا ماليــا وتوظيــف الخريجيــن منهــا وإتاحــة اجهــزة ومعــدات لمراكــز التدريــب لمواكبــة التقــدم التكنولوجــي 

للنهــوض بواقــع التدريــب المهنــي.

دعــم نمــاذج التمويــل مثــل الشــراكات او تمويــل مشــاريع وورش مهنيــة او توفيــر الضمــان والائتمــان لمشــاريع الخريجــون 	 
الذيــن يبــادرون بأنشــاء مشــاريع خاصــة بهــم، بحيــث يقــوم الخريــج بســداد قيمــة المشــروع علــى فتــرة مــن الزمــن وان يكــون 
ضمــن ضمانــات معينــة ســواء مــن البنــوك او الشــركات الكبيــرة او رهــن هــذا المشــروع للشــركة حتــى تســديد اخــر قيمــة منــه. 

ان تقــوم الشــركات بعمــل مركــز او قســم تدريبــي تابــع لهــا يمكــن الخريــج مــن مراكــز التدريــب مــن تطبيــق وتنميــة مهارتــه 	 
قبــل توظيفــه بشــكل رســمي فــي هــذه الشــركات، او جماعــي )مجموعــة مــن الشــركات الصغيــرة ذات الاختصــاص الواحــد(. 
وكمثــال أجمعــت الشــركات الزراعيــة الإنتاجيــة علــى حاجتهــا لفنيــن فــي صيانــة المعــدات الزراعيــة، فيمكــن لهــذه الشــركات 
الشــراكة بينهــا وعمــل مركــز تدريــب عملــي فــي هــذا الاختصــاص لاســتقبال خريجــي التدريــب المهنــي وتدريــب الفنيــن 
ليصبحــوا اكثــر خبــرة فــي ادارة وصيانــة هــذه المعــدات فيعــود بالنفــع للطــلاب والشــركات حيــث يصبــح الطالــب لديــه فرصــة 

عمــل والشــركات يصبــح لديهــا فنيــن لصيانــة الياتهــا دون الحاجــة للخبــراء مــن الخــارج.

التواصــل المباشــر مــع شــركاء الزراعــة والصناعــة فــي محافظتــي طوبــاس والاغــوار لبحــث فــرص التعــاون وتبــادل الأفــكار. يمكــن طــرح 
اقتراحــات لإنشــاء برامــج تدريبيــة مشــتركة أو برامــج تدريــب اثنــاء العمــل فــي بيئــة الشــركة. وتصميــم مســابقات ســنويه لطــلاب مراكــز 

التدريــب وتكــون هــذه المســابقات مدعومــه مــن شــركات القطــاع الخــاص.
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 الملاحق 

ملحق رقم 1: مراكز TVET والبرامج التدري�بية المتاحة فيها.

برامج التدريب اسم المركز 
برامج التدريب 

المتعلق بالزراعة 
طبيعة البرامج

جامعة القدس 
المفتوحة/ مركز 

التعليم المستمر 
اريحا 

دبلوم لغة عبرية 	 

سكرتارية حديثة 	 

 الصحة والسلامة المهنية 	 

دبلوم فندقة 	 

دبلوم زراعة انتاج 	 
نباتي 

مرخص من وزارة العمل لغير الحاصلين 	 
على الثانوية العامة بدا برنامج الزراعة 

عام 2019 وحتى اليوم تم تخريج 30 
طالبا من دبلوم الزراعة  

المواضيع التي يغطيها الدبلوم 	 
الزراعي: النباتات، الامراض، الاسمدة، 

العلاجات.

جامعة القدس 
المفتوحة/ مركز 

التعليم المستمر 
طوباس

برامج التعليم 	 
والتدريب في 

الزراعة.

تقنيات الزراعة المستدامة والعضوية.	 

 إدارة المزارع وتنظيم الإنتاج الزراعي.	 

تربية الحيوانات ورعايتها.	 

الزراعة المائية واستخدام تقنيات الري 	 
الحديثة.

الزراعة في البيئات المحمية والمحميات 	 
الطبيعية.

برامج التعليم 	 
والتدريب في 

التجارة والصناعة 
الزراعية.

إدارة سلسلة التوريد الزراعي 	 
والتسويق.

إدارة المشاريع الزراعية والتخطيط 	 
الاقتصادي.

تطوير منتجات زراعية وصناعة غذائية.	 

إدارة جودة المنتجات الزراعية وصحة 	 
الغذاء.

التجارة الدولية والتسويق الزراعي	 

جمعية البر بأبناء 
الشهداء

ميكانيك سيارات 	 

الحدادة والألومينيوم 	 

النجارة ودهان  	 

التمديدات الكهربائية والطاقة 	 
المتجددة 

المركز يضم الطلاب من عمر 14 - 18 سنة.	 

 التدريب لمدة سنتين الاولى بالمركز 	 
والنصف الثانية يكون ميداني بالشركات 
والورش للتدريب العملي وبعد التدريب 

يحصل الطالب على دبلوم تدريب مهني 
مصدق من وزارة العمل 

مركز جمعية 
الشابات المسيحية 

مهارات الحاسوب 	 

اللغة الإنجليزي واللغة العبرية 	 

تصفيف الشعر 	 

التجميل	 

التصنيع الغذائي 
والنحل والفطر 

البرامج التدريبية معتمدة من وزارة العمل 

مدة التدريب حسب البرنامج  وتتراوح من 
40 ساعة تدريب الى 6 شهور تدريب 

مركز جمعية 
الشبان المسيحية

ميكانيك سيارات 	 

الدهان والديكور 	 

الحدادة والألومينيوم 	 

النجارة 	 

التمديدات الصحية والتدفئة 	 
المركزية 

التمديدات الكهربائية والطاقة 	 
الشمسية 

التكيف والتبريد	 

ادارة المكاتب والتصوير التسويق 	 
الالكتروني - خاص بالفتيات

الزراعة المستدامة 
والحدائق المنزلية، 

الطهي، صناعة 
الصابون والكريمات. 

البرامج التدريبية معتمدة من وزارة العمل

 مدة البرنامج 11 شهر بالمركز ومن ثم 7 
شهور في سوق العمل ثم يعود الطلاب 

لعقد امتحان قبل منحهم الشهادة.

برنامج الزراعة المستدامة والحدائق 
المنزلية والطهي وصناعة الصابون 

والكريمات مدتها 40 ساعة 
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كلية هشام 
حجاوي 

برامج تدريبية مدتها سنتين للطلبة 
الذين يحملون الثانوية العامة بكافة 

الفروع: 

التصميم الداخلي، التصميم 
الجرافيكي، التجميل وتصفيف 

الشعر والعناية بالبشرة، تكنلوجيا 
الوسائط المتعددة وتطوير الويب، 

تكنلوجيا الخياطة وتصميم الملابس، 
الأتمتة الصناعية، الاتوميكاترونكس، 

شبكة الحاسوب والانترنت، هندسة 
التركيبات الكهربائية، هندسة 

التصنيع والانتاج، الطاقة المتجددة، 
هندسة التكييف والتبريد والتدفئة، 

تكنلوجيا السيارات الكهربائية 
والهجينة، تكنلوجيا الاتصالات الذكية 
والفايبر أوبتك، تكنلوجيا المعلومات 

المحوسبة.

برامج تدريبية مدتها سنة:  تكنولوجيا 
السيارات الكهربائية والهجينة، 

مركبات -كهرباء وميكانيك، تكنلوجيا 
النجارة الحديثة، التصميم الجرافيكي، 
التصميم الداخلي والديكور، الانظمة 

الذكية وانظمة المراقبة والانذار، 
تركيب وصيانة شبكات الحاسوب، 

الاتصالات وصيانة الاجهزة الخلوية 
والمكتبية، الأتمتة الصناعية 

والتركيبات الكهربائية، التكييف 
والتبريد والتدفئة، الخراطة الحديثة، 

ميكانيكي تمديدات صحية منزلية، 
صيانة الاجهزة المنزلية، التجميل 

وتصفيف الشعر )سيدات (، ميكانيك 
المركبات والمعدات الثقيلة

الزراعة الحديثة 
وتنسيق الحدائق 

وتطبيق عملي

برنامج جمعية 
التنمية الزراعية 
)الإغاثة الزراعية(

التدريب موجه 
للمهندسين 

الزراعيين ويتضمن 
تدريب نظري 

وعملي وبناء 
الشخصية والقدرة 

على الاتصال 
والتواصل وتطوير 

ادارة المشاريع 
واللغة الإنجليزية. 

ببناء قدرات المهندسين الزراعين حديثي 
التخرج

الغرفة التجارية 
الصناعية الزراعية 

في محافظة 
طوباس 

تدريب صيانة 	 
الماكنات الزراعية.

البلاستيكية.

برنامج تدريبي لمدة 600 ساعة لمرة 
واحدة غير منتظم تعتمد على وجود 

مشاريع او تمويل.

بناء وصيانة 	 
البيوت

برنامج تدريبي لمدة 120 ساعة، متوقف 
حاليا، يعتمد على مشاريع او وجود تمويل.

جمعية طوباس 
الخيرية 

تطريز.	 

خياطة.	 

تجميل.	 

حفر على الخشب، رسم على 	 
الزجاج، الخرز، اكسسوارات.

تصنيع غذائي 	 
برامج التطريز والخياطة والتجميل برامج 

دائمة. اما باقي البرامج غير منتظمة ضمن 
مشاريع منفذة من قبل المؤسسات.

جمعية نادي 
الاخوة في 

طوباس
لا يوجد لديهم حاليا أي برنامج 	 

تدريبي 

كان لديهم تجربة 	 
متوقفة حاليا 

في المسارات  
والسياحة البيئية
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ملحق رقم 2: أدوات جمع البيانات

أسئلة استرشادية لتسهيل مجموعات النقاش البؤرية FGDs  من الشباب 

ما هي تصوراتكم حول التعليم والتدريب التقني والمهني في الزراعة؟. 1

مــا هــي العوامــل الرئيســية التــي تؤثــر علــى قــرارك بالنظــر أو عــدم التفكيــر فــي حضــور التعليــم والتدريــب التقنــي . 2
الزراعــة؟ فــي  والمهنــي 

ما هي توقعاتكم أو مخاوفك بشأن ممارسة مهنة في الزراعة من خلال التعليم والتدريب التقني والمهني؟. 3

ما هي في اعتقادكم فوائد اكتساب المهارات الزراعية من خلال التعليم والتدريب التقني والمهني؟. 4

مــا هــي برأيكــم التحديــات أو العوائــق التــي قــد يواجهــا الشــباب عنــد حضورهــم التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي . 5
الزراعة؟

كيف يمكن جعل التعليم والتدريب التقني والمهني في الزراعة أكثر جاذبية وجاذبية للشباب مثلك؟. 6

مــا هــو الــدور الــذي تعتقــد أن التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي الزراعــة يمكــن أن يلعبــه فــي مواجهــة تحديــات . 7
الأمــن الغذائــي والزراعــة المســتدامة؟

كيف ترون مساهمة التعليم والتدريب التقني والمهني في الزراعة في تطورك الشخصي والمهني؟. 8

مــا أنــواع الدعــم أو المــوارد التــي تعتقــد أنهــا ســتكون مفيــدة للشــباب الذيــن يختــارون متابعــة التعليــم والتدريــب التقنــي . 9
والمهنــي فــي الزراعــة؟

ما هي التحديات التي واجهتها في متابعة حياتك المهنية في مجال الأعمال التجارية الزراعية والسياحة الزراعية؟. 10

كيــف يمكــن دمــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي الزراعــة بشــكل أفضــل فــي نظــام التعليــم العــام لتشــجيع . 11
ــا قابــلاً للتطبيــق؟ المزيــد مــن الشــباب علــى اعتبــاره خيــارًا وظيفيً
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أسئلة استرشادية لتسهيل مجموعات النقاش البؤرية FGDs  مع  الشبكة المجتمعية والتعليم والتدريب التقني والمهني

 ما هو فهمكم الحالي لقطاع الزراعة وإمكانياته لبرامج التعليم والتدريب التقني والمهني؟. 1

مــا هــي الأســباب أو الدوافــع المحــددة وراء النظــر فــي إدراج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي فــي برامــج . 2
مراكــز TVET؟

ما هي الفوائد والفرص المتصورة المرتبطة بتقديم برامج التعليم والتدريب التقني والمهني في مجال الزراعة؟. 3

هل هناك أي تحديات أو مخاوف تتوقعونها في تنفيذ برامج التعليم والتدريب التقني والمهني في مجال الزراعة؟. 4

مــا هــي أنــواع المــوارد والمرافــق والخبــرات المتوفــرة أو التــي ســتكون مطلوبــة لإنشــاء وتشــغيل برامــج التعليــم والتدريــب . 5
التقنــي والمهنــي فــي الزراعــة بشــكل فعال؟

كيــف يمكــن لمراكــز TVET ضمــان توافــق برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي مــع متطلبــات الصناعــة . 6
وتوفيــر المهــارات ذات الصلــة والحديثــة للطــلاب؟

كيف يتناسب إدراج برامج التعليم والتدريب التقني والمهني في الزراعة مع الرسالة والأهداف العامة لمراكز TVET؟. 7

مــا الخطــوات التــي يمكــن أن تتخذونهــا للتعــاون مــع أصحــاب المصلحــة الزراعييــن المحلييــن، مثــل المــزارع أو الأعمــال . 8
التجاريــة الزراعيــة أو الــوزارت الحكوميــة، لتقديــم تدريــب عملــي وتعزيــز تجربــة تعلــم الطــلاب؟

كيــف يمكــن أن نضمــن أن برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي تلبــي احتياجات وتطلعات الشــباب المهتمين . 9
بممارســة المهــن في القطــاع الزراعي؟

مــا هــي الإســتراتيجيات التــي يمكــن تنفيذهــا للترويــج لبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الزراعــي وتســويقها . 10
بشــكل فعــال لجــذب الطــلاب المحتمليــن؟

بقياس من 1-5  كم تقيمون المحاور التالية من حيث أهمية كونها احد الاعمدة الرئيسية للوصول للشباب واقناعهم 

تعزيــ�ز فوائــد التعلــم العملــي: يبحــث العديــد مــن الشــباب عــن فــرص لاكتســاب المهــارات العمليــة التــي تمكنهــم مــن 	 
تحقيــق النجــاح فــي حياتهــم المهنيــة التــي اختاروهــا. مــن خــلال التأكيــد علــى فــرص التعلــم العملــي والتجريبــي المتاحــة 
مــن خــلال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة، يمكــن للمراكــز جــذب 

الشــباب الذيــن يبحثــون عــن هــذه الأنــواع مــن الفــرص.

 مواءمــة برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي مــع احتياجــات الســوق العالميــة والمحلــي: يهتــم الشــباب اليــوم 	 
بالوظائــف التــي توفــر الاســتقرار، وفــرص النمــو، والمســار الواضــح للمضــي قدمًــا. مــن خــلال تســليط الضــوء علــى الفــرص 
الوظيفيــة المتاحــة مــن خــلال التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة 
وتوفيــر معلومــات واضحــة حــول كيفيــة التنقــل فــي هــذه المســارات الوظيفيــة، يمكــن للمراكــز جــذب الشــباب الذيــن 

يريــدون أن يكونــوا قادريــن علــى التخطيــط للمســتقبل.

 توفــر الوصــول إلــى الت�كنولوجيــا والابتــ�كار: ينجــذب العديــد مــن الشــباب إلــى الأســاليب المبتكــرة والتكنولوجيــات الجديدة. 	 
مــن خــلال تقديــم أحــدث المعامــل والمعــدات وإدمــاج التقنيــات المتطــورة فــي برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي 
الخاصــة بهــم فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة، يمكــن للمراكــز جــذب الشــباب الذيــن يبحثــون عــن فــرص 

لتعلــم الأحــدث والأفضــل.

بنــاء علاقــات قويــة مــع المــدارس الثانويــة والكليــات: لا يــزال العديــد مــن الشــباب فــي طــور استكشــاف خياراتهــم وتحديــد 	 
ــاء شــراكات مــع المــدارس الثانويــة والكليــات فــي المنطقــة، يمكــن لمراكــز  ــه فــي حياتهــم. مــن خــلال بن مــا يريــدون فعل
التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي مســاعدة الشــباب علــى استكشــاف خياراتهــم واكتســاب فــرص فــي الأعمــال التجاريــة 

الزراعيــة والســياحة الزراعيــة.

 تقديــم خدمــات دعــم شــاملة: يواجــه العديــد مــن الشــباب عوائــق ماليــة أو غيرهــا مــن الحواجــز التــي قــد تمنعهــم مــن 	 
حضــور برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. مــن خــلال تقديــم خدمــات دعــم شــاملة مثــل المســاعدات الماليــة 
وخدمــات التوظيــف والاستشــارات، يمكــن للمراكــز أن تجعــل برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الخاصــة بهــا أكثــر 

ســهولة وجاذبيــة لمجموعــة أكبــر مــن الشــباب.

43
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أســئلة استرشــادية للمقابــلات مــع مراكــز ومؤسســات التدريــب المهنــي TVET فــي كل مــن محافظتــي طوبــاس واريحــا  و مــع كليــة 
هشــام حجــاوي الت�كنولوجيــة ومركــز التدريــب التابــع لجامعــة القــدس المفتوحــة

المؤسسة:  التاريخ:

الاسم: 

ــل برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي المقدمــة فــي مراكــز التدريــب والمتعلقــة . 1 ــا تفاصي هــل يمكنــك أن تعطين

بالزراعــة وبالتجــارة والصناعــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة؟

 ما الذي يجعل برامج التعليم والتدريب التقني والمهني فريدة ومختلفة عن البرامج الأخرى في هذا المجال؟. 2

كيــف يمكنــك التأكــد مــن أن برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي لديــك مواكبــة لأحــدث اتجاهــات وتقنيــات الصناعــة . 3

فــي صناعــات الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة؟

 مــا هــي المنشــآت )الزراعيــة، الصناعيــة، التجاريــة( التــي تعتبرهــا جهــات التوظيــف الرئيســية لخريجــي برامــج التعليــم . 4

الزراعيــة؟ الزراعيــة والســياحة  التجاريــة  التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال  والتدريــب 

كيــف يمكــن ان نقيــم نجــاح برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي إعــداد الطــلاب لشــغل وظائــف مقارنــة بيــن . 5

الســوق المحلــي والعالمــي وحجــم الفجــوة مــع الســوق العالمــي مــا هــي التحديــات التــي تواجــه فــي توفيــر التعليــم 

الجيــد والتدريــب فــي مجــال الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة مــن خــلال برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي 

والمهنــي؟

كيف يمكن التعاون مع شركاء الزراعة والتجارة والسياحة والصناعة لتوفير فرص تدريب عملي للطلاب؟. 6

كيــف يمكــن ان نتأكــد مــن أن خريجــي برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي مــزودون بالمهــارات الشــخصية مثــل . 7

الاتصــال والعمــل الجماعــي، بالإضافــة إلــى المهــارات التقنيــة؟

ــور علــى عمــل بعــد الانتهــاء مــن برامــج التعليــم والتدريــب . 8 مــا هــي الإجــراءات لدعــم الشــباب والخريجيــن فــي العث  .8

والمهنــي؟ التقنــي 

 مــا هــي الخطــط الممكــن تنفيذهــا فــي المســتقبل لبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي مجــال الأعمــال . 9

التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة، وكيــف يمكــن تحســينها وتوســيعها؟

كيف يمكن زيادة اهتمام الشباب في الالتحاق بالأعمال الزراعية الصناعية والسياحية ومهنة الزراعة بشكل عام.. 10

أسئلة استرشادية للمقابلات مع   أرباب العمل ذات الصلة بالتجارة الزراعية الخضراء والسياحة الزراعية.

عدد العاملين الحالي في الشركة؟      مقابل اجر منتظم                 من افراد الاسرة. 1

متوسط الأجور للعاملين في الشركة. 2

الاحتياج في كوادر وظيفية )جديدة( في مجال عمل الشركة. 3

هــل تعتقــد ان الشــركة تعتبــر مــن جهــات التوظيــف لشــباب تلقــوا التأهيــل المطلــوب فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة . 4
ولمــاذا. الزراعيــة؟  والصناعــة 
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ما هو عدد الشباب الذي يمكن ان تستوعبه الشركة؟           بشكل دائم:.................                           بشكل موسمي: ............. 5

الرجاء سرد المهارات المطلوبة في الشركة الاحتياجات التدريبية)المهارات( المطلوبة في مجال عمل الشركة.. 6

كيف يمكن للشركة مواكبة اتجاهات وتقنيات الصناعة في مجال عملها.. 7

كيف يمكن التعاون بين الشركة وشركاء التدريب في الزراعة والصناعة الزراعية لتوفير فرص تدريب عملي للشباب؟. 8

على شكل نقاط الرجاء سرد الخطة التطويرية المستقبلية للشركة مع وضع الإطار الزمني المتوقع.. 9

كيف يمكن زيادة اهتمام الشباب في الالتحاق بالأعمال الزراعية الصناعية ومهنة الزراعة بشكل عام.. 10

وصف المنتجات محل التطوير. 11

ما هي خطة الشركة لتطوير المنتجات محل التطوير . 12

هــل قامــت الشــركة بدارســة الســوق للمنتــج؟ فحــال كانــت الإجابــة نعــم الرجــاء ســرد اهــم نتائج الدراســة من حيث المنافســين . 13
وكميــات العــرض والطلب والأســواق الممكنــة ..... وغيرها

الخطة التسويقية للترويج للمنتج الجديد )القيام بوضع الأدوات التي ستستخدم في الترويج وموعدها المقترح(. 14

أســئلة استرشــادية للمقــابلات مــع الجهــات الرســمية ذات العلاقــة ومديريــات العمــل والزراعة والترب�ية والتعليم و مع المؤسســات 
.TVET العاملــة الاهليــة والدوليــة التــي عملت مــع مراكز

ما الذي يمكن ان يدفع الشباب إلى ممارسة مهنة في مجال الأعمال التجارية الزراعية والسياحة الزراعية؟. 1

ما هي المهارات الأساسية والمعرفة اللازمة لمهنة ناجحة في هذا المجال؟. 2

ما هي احتياجات سوق العمل في مجال الأعمال التجارية والصناعية الزراعية والسياحة الزراعية. 3

ما هي التحديات التي واجهتها في متابعة حياتك المهنية في مجال الأعمال التجارية الزراعية والسياحة الزراعية؟. 4

مــا الــذي يجــب تحســينه فــي برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي المتعلقــة بالأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة . 5
الزراعيــة لإعــداد الشــباب بشــكل أفضــل لهــذه الصناعــة؟

كيــف يمكــن لبرامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي أن تتعــاون مــع شــركاء الصناعــة والســياحة الزراعيــة لتوفيــر فــرص . 6
تدريــب أكثــر شــمولاً وعمليــة؟

ــة للنمــو والتوســع فــي مجــال الاعمــال والصناعــات الزراعيــة والســياحة الزراعيــة فــي الســنوات . 7 مــا هــي الفــرص الممكن
القادمــة؟

كيف يمكن لبرامج التعليم والتدريب التقني والمهني تجهيز الشباب بشكل أفضل للاستفادة من هذه الفرص؟. 8

ــة، وكيــف . 9 ــة الزراعيــة والســياحة الزراعي ــه فــي مســتقبل الأعمــال التجاري ــا ان تلعب ــدور الــذي يمكــن للتكنولوجي مــا هــو ال
ــب التقنــي والمهنــي معالجــة ذلــك؟ يمكــن لبرامــج التعليــم والتدري

مــا هــي النصيحــة التــي يمكــن ان تقــدم للشــباب المحتمليــن الذيــن يتطلعــون إلــى ممارســة مهنــة فــي الأعمــال التجاريــة . 10
الزراعيــة والســياحة الزراعيــة؟
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بقياس من 1-5  كم تقيمون المحاور التالية من حيث أهمية كونها احد الاعمدة الرئيسية للوصول للشباب واقناعهم 

ــ�ز فوائــد التعلــم العملــي: يبحــث العديــد مــن الشــباب عــن فــرص لاكتســاب المهــارات العمليــة التــي تمكنهــم مــن تحقيــق النجــاح . 1 تعزي
فــي حياتهــم المهنيــة التــي اختاروهــا. مــن خــلال التأكيــد علــى فــرص التعلــم العملــي والتجريبــي المتاحــة مــن خــلال التعليــم والتدريــب 
التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة، يمكــن للمراكــز جــذب الشــباب الذيــن يبحثــون عــن هــذه الأنــواع 

مــن الفــرص.

التــي توفــر . 2 اليــوم بالوظائــف  الوظيفيــة: يهتــم الشــباب  مواءمــة برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي مــع المســارات   
الاســتقرار، وفــرص النمــو، والمســار الواضــح للمضــي قدمًــا. مــن خلال تســليط الضــوء علــى الفــرص الوظيفيــة المتاحــة مــن خلال التعليــم 
والتدريــب التقنــي والمهنــي فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة وتوفيــر معلومــات واضحــة حــول كيفيــة التنقــل فــي 

هــذه المســارات الوظيفيــة، يمكــن للمراكــز جــذب الشــباب الذيــن يريــدون أن يكونــوا قادريــن علــى التخطيــط للمســتقبل

 توفــر الوصــول إلــى الت�كنولوجيــا والابتــ�كار: ينجــذب العديــد مــن الشــباب إلــى الأســاليب المبتكــرة والتكنولوجيــات الجديــدة. مــن خــلال . 3
تقديــم أحــدث المعامــل والمعــدات وإدمــاج التقنيــات المتطــورة فــي برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الخاصــة بهــم فــي 

الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة، يمكــن للمراكــز جــذب الشــباب الذيــن يبحثــون عــن فــرص لتعلــم الأحــدث والأفضــل.

بنــاء علاقــات قويــة مــع المــدارس الثانويــة والكليــات: لا يــزال العديــد مــن الشــباب فــي طــور استكشــاف خياراتهــم وتحديــد مــا يريــدون . 4
فعلــه فــي حياتهــم. مــن خــلال بنــاء شــراكات مــع المــدارس الثانويــة والكليــات فــي المنطقــة، يمكــن لمراكــز التعليــم والتدريــب التقنــي 

والمهنــي مســاعدة الشــباب علــى استكشــاف خياراتهــم واكتســاب فــرص فــي الأعمــال التجاريــة الزراعيــة والســياحة الزراعيــة.

 تقديــم خدمــات دعــم شــاملة: يواجــه العديــد مــن الشــباب عوائــق ماليــة أو غيرهــا مــن الحواجــز التــي قــد تمنعهــم مــن حضــور برامــج . 5
التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي. مــن خــلال تقديــم خدمــات دعم شــاملة مثل المســاعدات الماليــة وخدمات التوظيف والاستشــارات، 

يمكــن للمراكــز أن تجعــل برامــج التعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي الخاصــة بهــا أكثــر ســهولة وجاذبيــة لمجموعــة أكبــر مــن الشــباب.
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